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年售5000台数控机床背后的“数字密码”
借力智能化改造华丽转身，“加工企业”宏钢数控成研发型高新技术企业

重庆日报记者 夏元

“有了机器人，现在我一个人能
干以前四五个人的活。”在重庆红江
船用柴油机核心部件数字化生产车
间，张正道如是说。

作为技术工人，在红江机械从业
20年的张正道，已适应了从手拿焊
枪、扳手到操作机器人的转变。

与张正道一样，重庆綦江齿轮传
动公司生产线机加工组组长全虹宇，
每天只需操作生产实时监控系统，点
击“柔性线生产加工计划”，选取“零
件”“工序”等指令，就可完成生产任
务命令下达。

作为西部工业重镇，重庆制造业
门类齐全，覆盖了机械、电子、汽车、
装备、化工、冶金等产业。近年来，在
国家系列重大战略和政策措施的推
动下，重庆着眼本地资源，加快推动
传统制造业企业数字化、网络化、智
能化改造步伐。

比如全市汽车工业“领头羊”长
安汽车，很早就在汽车制造智能化、
新能源化领域发力。继发布新能源
战略“香格里拉计划”后，2018年 8
月，长安汽车又发布全面向智能化转
型的“北斗天枢计划”，提出到2020
年将不再生产非网联新车，到2025
年实现100%语音控制，L4级智能驾

驶产品上市。
“随着大数据智能化与产业发展

融合，不断推动传统企业转型升级。”
市发改委负责人表示，已有越来越多
的传统企业从人工制造迈向智能制
造。

据统计，自2018年以来，全市累计
实施智能化改造项目 825 个，其中
2019上半年实施622个，带动工业技
改投资同比增长50%。在实施智能化
改造的试点市级示范项目中，企业生产
效率平均提升68.7%，产品不良品率平
均降低 38.6%，运营成本平均降低
20.8%，单位生产能耗平均降低17.2%。

接下来，重庆还将深化与阿里巴
巴、腾讯、百度、华为等智能企业合
作，围绕大数据、人工智能、集成电
路、智能超算、软件服务、物联网、汽
车电子、智能机器人、智能硬件、智能
网联汽车、智能制造装备和数字内容
等12个智能产业，规划建设数字经济
产业园和一批智能园区、智能化工
厂、数字化车间，推动智能技术转化
应用和产品创新，培育出有竞争力的
智能产业集群。

市经信委负责人表示，当前重庆
智能产业企业超过3000家，智能产
业体系初步构建形成。

宏钢数控智能化车间生产现场。 （受访者供图）

植入智能因子
传统产业加快转型步伐

重庆日报记者 郭晓静 夏元

过去，如果生产设备出现故障，技
术人员往往要围着这些“铁坨坨”打转
转，甚至要请设备供应商的维修人员
坐飞机、赶火车来现场处理，有时一个
设备维修要耽误好多天，严重影响生
产效率。而现在对于重庆宏钢数控机
床有限公司（下称宏钢数控）来说，这
种情况再也不会出现了。

在对设备进行运营维护时，工作
人员只需通过电脑端或手机App，使
用趋势图分析、指令下发等功能，即可
实时查看设备参数状态，并将数据传
输给专业维修人员，由后者进行远程
技术服务和故障处理。智能化，大幅
提升了工作效率。

宏钢数控是一家研发型高新技术
企业，产品主要包括高精密智能数控
机床、气门类数控机床等多个类别。

“党的二十大报告提出，开辟发展
新领域新赛道，不断塑造发展新动能
新优势，为企业发展指明了方向。”10
月20日，宏钢数控董事长汪传宏表示，
制造企业实施智能化改造可称为“借
船出海”，即通过智能化这艘“船”，将
产品更快地销往市场“彼岸”。

一次海外取经种下
“智慧种子”

九龙坡区西彭工业园区，一栋用
红砖和玻璃幕墙建成的厂房，格外醒
目。

这是宏钢数控在2019年底建成投
用的“智能工厂”，其通过“云智造”管
控平台，实现了机床加工制造、部件装
配、总装检测等各环节的数字化。

“没有好机床就造不出好产品，没
有先进的机床设备，就不会有强大的
制造业。机床是科技创新结晶和先进
技术代表。”在汪传宏看来，机床设备，
是名副其实的“工业之母”。

企业成立之初，宏钢数控主要从
事机床改造加工。当时重庆汽摩制
造业崛起，这让宏钢数控的市场订单
一度“爆棚”。随着市场同质化竞争
越来越激烈，着眼于企业的长远发
展，宏钢数控迅速走上了转型升级之
路：走原创路线，自主研发、生产机床
产品。

而要想在这个高技术含量的领域
立足，唯有靠技术创新。

2013年，汪传宏带领企业管理层
前往日本一家制造工厂观摩学习，大
开眼界：该工厂此前加工一个零件需
要10分钟，而在完成设备智能化升级
后，这一工时缩短至1分钟。

海外取经，为企业种下一粒“智慧
种子”。此后，宏钢数控加大技术投
入，引进全自动生产线，组织企业管理
层和员工到国外同行企业学习，聘请
国内外专家负责企业技术管理等，拉
开了向智能工厂转型的序幕。

打通智能制造运维
全产业链

随着“取经”不断深入，汪传宏逐
渐认识到，宏钢数控与国外同行的最
大差距之一，是在生产制造全流程中，
缺少用数据软件系统对各类生产信息
数据进行归纳整理。于是，他花大价

钱购买了一套智能制造软件系统。
“系统买来了，但里面是‘空的’，

需要不断填充各类生产数据，这个工
作量非常大。”汪传宏说，一套软件系
统包含太多需要填充的数据内容，如
财务、运营、售后等各种数据。当时，
有部分员工提出质疑，认为花费大力
气去做数据填充，“费力又不讨好”。

企业转型要改变的不仅是工艺设
备，还有员工的思维方式。为此，汪传
宏定期组织员工去市外、国外学习，还
邀请国内外专家走进企业“传经布
道”。同时，他还斥资买入当时全行业
最先进的机床加工母机，让员工近距
离体验智能设备的“魔力”。

几年前，宏钢数控与重庆树根互
联技术有限公司达成合作，将所有生
产设备接入后者的工业互联网平台，
由该平台监控企业生产设备运行情
况。正是通过以上的“软硬兼施”，宏
钢数控不断植入“智能因子”，打通了
厂内智能制造、厂外智能运维的全产
业链。

每年5000台机床销
往国内外

智能工厂，真的能大幅提升生产
效率吗？

在企业转型初期，宏钢数控不少
员工包括汪传宏本人都一度有这样的
疑惑。但是很快，他们得到了肯定的
答案。

“以前缺乏数据分析，不少生产环
节只能靠‘拍脑门’决策，如今通过数
据进行统计分析，大家不仅可以及时
找出最优工序，还能在第一时间提出
解决方案。”汪传宏说。

当所有生产环节通过数据“说话”
后，企业每名员工全天的生产效率是多
少、合格率是多少，都一清二楚。同时，
通过公开整个产业链各流程数据，员工
也能清楚地看到企业生产现状和发展
方向，大家的凝聚力和战斗力更强了。

更值得一提的是，生产效率和生
产设备“健康度”的大幅提升——企业

形成数据收集、设备诊断、运行状态可
视化等“智慧能力”，设备管理效率提
升30%，产品合格率、设备配件预测保
养能力明显上升，设备维修期缩短了
30%。

生产流程智能化、数字化让宏钢
数控的研发能力、生产效率大幅上升，
企业实力明显增强。目前，该企业每
年至少有5000台数控机床销往国内

外，打响了市场知名度。
“让制造系统向智能制造系统发

展，推动工厂生产全流程实现智能制
造数字化，这就是宏钢数控的‘升级窍
门’。”汪传宏说，有了“智能工厂”作为
技术支撑，宏钢数控正计划“二次升
级”，发展成为智能制造设备服务商，
让更多“重庆智造”数控机床走向国内
外市场。


