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企业名片

重庆万虎机电有限
责任公司

主要从事三轮摩托车、摩
托车发动机、收割机及相关零
配件产品的研发、生产、销售，
西南地区行业市场占有率近
13%，在各个品牌中居第一位。

该企业先后获评重庆市
市级企业技术中心、市级工业
设计中心、重庆市技术创新示
范企业，并获得重庆市专精特
新“中小企业隐形冠军”、2020
年“中国三轮车行业优秀出口
商”等荣誉称号。

从代工企业到“西南第一”背后的故事——

先“发”制人 万虎机电一举成名
重庆日报记者 杨骏
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本报讯（重庆日报记者 夏元）6月
14日，记者从2022智博会承委办获
悉，在今年智博会上，将设立专精特
新企业专题展区，免费为专精特新企
业提供专题展示和品牌推广、新品发
布的平台，目前正在进行企业征集、
方案优化等前期项目。

“这只是今年我市为专精特新企

业出台的惠企政策之一。”市经信委负
责人介绍，今年以来我市按照“一企一
策一人”精准施策，为全市专精特新企
业提供了多项帮扶措施。

据介绍，自今年2月本年度市级
专精特新企业评定以来，现已新认定
市级专精特新企业 1579 家，同时组
织推荐了市内57个国家级专精特新

企业申报国家重点项目；通过收集汇
总市内国家级专精特新企业需求，筛
选出 300家企业提供“点对点”帮扶
和专属辅导；出台了首批 20个专精
特新企业服务包，提供数字化赋能、
技术创新、检验检测、管理咨询、融资
上市等服务，第二批 48个专属服务
包正在审查筛选中；目前全市各级部

门通过线上及线下两种途径，累计为
专精特新企业提供服务7800多次。

就在本月，市经信委还联合市教
委等部门，组织300家专精特新企业前
往重庆大学、重庆科技学院等多所高
校举行校园巡回招聘会，在首站——
重庆大学已达成200多个就业意向，预
计将累计提供2000多个就业岗位。

今年智博会将设专精特新专题展区
免费为企业提供专题展示和品牌推广等

今年1—4月，全国三轮摩托车整
体销量下降16%。但重庆万虎机电有
限责任公司（以下简称万虎机电）却逆
势增长，销量上涨5%。

这并非偶然。近年来，万虎机电
一直保持高增长态势，目前在西南地
区行业市场占有率近13%，在各个品
牌中居第一位。

不过，15年前，万虎机电还没有自
己的三轮摩托车品牌，只是帮人代工
生产。从一家代工厂做到西南第一，
万虎机电是怎么做到的？

这一切，都与其先“发”制人——
在国内率先推出三轮摩托的核心部件
中轴发动机且全线运用到产品上，有
着直接关联。

万 虎
机 电 的 工
人 在 对 三
轮 摩 托 车
进 行 转 向
柱 组 件 安
装。

重 庆
日 报 记
者 解 小
溪 摄

从代工到创建自有品牌

1988年，江津一家冲压厂转型，进
入当时刚刚火起来的摩配行业。这家
企业，正是万虎机电。

因为注重质量，加上此前冲压厂的
技术积累，万虎机电在摩配领域得心应
手。从加工生产一类配件，到一组配
件，再到整车配件，很快，这家企业就掌
握了三轮摩托车整车制造生产能力，逐
渐在业界有了知名度。

重庆某知名摩托车品牌商向万虎
机电抛出橄榄枝，希望万虎机电为自己
代工生产三轮摩托车。

1996年，此前只生产配件的万虎
机电，开始代工生产三轮摩托车整车。

凭借过硬的产品质量，万虎机电的
三轮摩托车知名度和影响力进一步扩
大，销量迅速增长。万虎机电将更多资
金投入研发和技术改造，进一步提升质
量，形成良性循环。

生意欣欣向荣，创始人李万虎却有
了危机感——帮大品牌代工，始终受制
于人。他萌生了创建自有品牌的念头。

没多久，万虎机电代工的某品牌，
为扩大业务版图，在中部某省市又找了
一家代工厂。

“这件事对老董事长（李万虎）触动
很大，他终于下决心要做自己的品牌。”
重庆万虎机电有限责任公司总经理谢
志良回忆说。

但做自己的品牌，谈何容易？按照
相关规定，在三轮摩托车行业，注册资
金需要达到8000万元，还需要通过技
术测试、涂装工艺等测试，所有条件都
符合后，才能注册品牌。不仅如此，还
需要建立销售渠道、售后保障体系等，
千头万绪，远比代工要复杂得多。

万虎机电没有退缩。2007年，品
牌注册成功，中国三轮摩托车市场，诞
生了一支新的力量。“如果当年没有走
出这一步，现在的一切都是空谈。”谢志
良认为。

以产品差异化突围

很长一段时间里，万虎机电的三轮
摩托产品销量都表现平平。

为了打破这种沉寂的局面，当时的
技术牵头人、现任万虎机电董事长李平

提出了一个大胆的设想：研发专用于三
轮摩托车的中轴发动机，以此来形成产
品差异化。

以前的三轮摩托车，使用的是与两
轮摩托车一样的“偏轴发动机”，也就是
其动力轴位于发动机左侧或是右侧。
但这并不适合三轮摩托车使用的实际
工况。

两轮摩托车的轮胎是一前一后平
行布局，使用偏轴发动机并无问题。但
三轮摩托车的轮胎是“一前二后”的三
角形布局，且有倒车需求，用偏轴发动
机，意味着某一边轮胎的链条要更长，
倒车时容易卡顿。

2010年，万虎机电开始自主研发
中轴发动机。这一做法引来众多同行
的嘲笑。

当时技术实力比万虎强许多的各
大摩托车品牌都没有对此进行技术
攻关，也不相信万虎机电能够成功。
万虎机电没有理会，只管埋头搞自己的
研发。

谢志良说，仅一年时间，中轴发动
机就成功研发出来了。但那时产品并
不成熟，大家心里也没底，所以决定少
量投放到市场。

出了问题怎么办？万虎机电的做
法，是给每个购买了配备中轴发动机三
轮摩托的客户配备“服务专员”。

“专员的作用，就是全程负责跟踪，
有问题马上解决。”谢志良说。

另一方面，万虎机电加紧收集、分
析用户反馈的信息，并结合当地地形，
形成自己的数据库，用数据来指导产品
改进。谢志良介绍，为了让中轴发动机
适应各种工况，他们准备了不同版本的

参数设置，比如在平原地区和在山地地
区的参数就不一样。

2018年，经过长期的技术积累与
持续不断测试改进，万虎机电全面推出
了配置中轴发动机的三轮摩托车。至
此，万虎机电成为国内首个自主研发出
中轴发动机，且全线运用到产品上的三
轮摩托车企业。

这样一款颇具革命性的产品，自然
成为市场“香饽饽”，销量与口碑直线上
升。万虎机电，一举成名。

以持续创新巩固优势地位

2017年，国家相关部门下发通知，
要求从2019年开始，三轮摩托车的排放
标准必须达到“国IV”。当时的三轮摩托
车行业，主流的排放标准还是“国III”。

要么被市场淘汰出局，要么改变调
整自己，主动去适应市场。万虎机电选
择了后者。但“国III”到“国IV”，考验
的不是技术本身，而是企业的耐心和前
瞻性。

谢志良说，三轮摩托车要达到“国
IV”标准，就需要使用电喷技术。这一
技术，当时在汽车上已经普及，但在三
轮车上却从未使用过。所以，三轮摩托
车厂商要做的，是将汽车的技术，经过
改良加工，适配到三轮摩托车上。

当年，万虎机电开始技术攻关，为
后续产品进入“国IV”奠定基础。2019
年，国家全面禁止销售“国III”标准的
三轮摩托车。此时，万虎机电的产品，
已全部实现“国IV”标准，因此，该企业
也成为全国首批迈入“国IV”标准的三
轮摩托车品牌。

“这进一步巩固了我们西南第一品
牌的位置。”谢志良说，如果没有提前布
局“国IV”，临近门槛再来攻关，很可能
会被后来者“吊打”。

如今，万虎机电开始谋划新的“抉
择”——向智能化迈进。

“我们的智能化主要有两个部分，
一是生产智能化，一是产品智能化。”谢
志良说，万虎机电投入3000万元对生
产线进行智能化改造，大幅度提高生产
效率和良品率，从而提升企业的市场竞
争力。

在产品上，万虎机电开始尝试拓展
三轮摩托车功能。比如，在三轮摩托车
上安装智能音响，配置手机充电接口
等。


