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到目前为止，中国电子科技集团
重庆声光电公司的手机用系列滤波器
性能总体达到国际先进水平，部分达
到国际领先水平，产品全面进入华为、
OPPO、VIVO和中兴等国内主流手机
和通信设备，年出货量从500万只大
幅提高到20亿只，打破了国外垄断，
推动了产业升级，为5G新基建自主可
控提供了坚实保障。

对于声波表面滤波器项目技术总
工程师马晋毅来说，个人获得的奖项
值得庆贺，中国电子科技集团重庆声
光电公司滤波器年出货量的持续提高
更令人兴奋。

作为中国电子科技集团首席专
家，马晋毅30年来遨游于钟爱的微声
电子的世界。本科毕业后，马晋毅去
了电子工业部第26研究所工作。“在
单位上班，总是发现知识不够用。”5
年后，他还是决定回校读研。

或许有人觉得，要读研为什么还
提前去参加工作，但对于马晋毅而言，
这5年对他未来的科研有着重要影响。

“在26研究所工作时，接触到一
个需要配套的雷达项目，自己所学是
微声电子学，在与用户的讨论中，对方
提到关于通信方面的专业知识，对我
而言，就是‘天书’。”马晋毅告诉记者，
这深深地刺激了他，他决定要搞懂这
个专业，所以攻读本专业硕士和博士
的同时，还努力辅修通信专业的本科
和研究生课程。马晋毅说：“我与通信
专业的研究生，几乎无差别，一起上课
一起讨论，唯一的差别可能就是少了
相应的证书，辅修专业是没有证书
的。”凭着强大的学习动力，马晋毅成
为了他们所里的第一个博士。

跨专业学习让马晋毅后来工作和
科研如虎添翼，他也将这一成功秘诀
推广到他所带领的徒弟和学生的学习
中，要求他们必须跨专业学习，学会站
在甲方需求去考虑未来工作中可能面
临的问题。

2016年，全世界每年声表面波滤
波器产量超过300亿只，而全中国的
产量不足1亿只。“滤波器很小，但一
台5G手机就需要使用50~100只，因
此它变得很重要。”马晋毅告诉记者，

我国作为全球手机的第一大生产大国
和消费大国，如果不能实现声表面波
滤波器的自主可控，国家重大需求就
得不到满足，国民经济就不安全。

马晋毅所在的中国电子科技集团
重庆声光电公司作为我国声表面波技术
的领头羊单位，主动担当，迅速组织成立
项目团队，任命马晋毅为技术总工程师。

接到任务，马晋毅带领团队全面深
入调研，第一步就是对接甲方，在没有产
品技术参数的情况下，团队决定先联系
手机厂商，打算从他们口中寻找突破口。

“手机厂商对滤波器供应商的要
求是年出货量达到1亿只才能进入被
采购名单，否则不予考虑。”吃了很多
闭门羹的马晋毅，挫败感非常强，项目
团队正视存在的差异，更要越挫越勇。

“费尽周折拿到产品指标后，研发
团队刻苦钻研，有三年的时间，我们天
天早八晚九，遇到科研攻关，24小时连
轴上班也是常态。”马晋毅告诉记者，项
目团队从设计、工艺、封装和批产等几
个方面全面攻关，并最终取得了胜利。

到2021年，声光电公司的手机用
系列滤波器性能实现了跨越式发展，得
到上级领导和市场的高度认可，年出货
量也从攻关前的500万只大幅提高到
20亿只，增长量达400倍，为我国手机
滤波器全面国产化作出了积极贡献。

马晋毅坚持科学发展观，注重人
才的凝聚与培养，一边做科研，一边做
指导。因材施教在他的字典里有了新
的解释。“对于我带的学生或者团队的
青年科技工作者，我鼓励他们至少学
习两个专业，而且必须是跨到你未来
服务的甲方专业去，这样才能想到甲
方的前面，主动作为。”马晋毅告诉记
者，现在团队中有2人被评为“重庆英
才·青年拔尖人才”，1人被评为中国电
子科技集团优秀青年科技工作者，毕
业博士1人，在读博士5人，新聘集团
高级专家1人，专家5人，形成了一支
超过50人的高素质高水平可持续发
展的微声电子研发团队。

未来，马晋毅将带领团队继续在
滤波器行业里奋勇拼搏，力争到2025
年，产能达到100亿只，在军民行业做
到全国第一。

自动变速器是相对于手动变速器
而出现的一种能够自动根据引擎转速
来换挡的设备。自动变速器产业的主
要任务是掌握核心技术，而这一核心
技术一直掌握在国外大型汽车集团和
专业变速器生产企业手中，成为中国
汽车自主品牌的亟待突破的“瓶颈”和
差距。

2007年，青山公司决定求变！立
志加快自动变速器（AMT）产品项目
产业化步伐。

同年 10 月，青山公司总经理助
理、中国兵器装备集团传动技术研究
院常务副院长、前瞻研究院院长王海
兵被任命为 AMT 项目设计开发主
管，走马上任之初，设计组只有3个
人。王海兵和项目团队的员工每天
工作15个小时，夜以继日进行设计和
反复测试。

2009年，经过两年多的努力，由
青山公司自主开发的国内首款AMT
自动变速器搭载江淮同悦成功下线
并实现量产，青山公司也成为国内首
家突破自动变速器产业化的企业，先
后获得中国汽车工程学会、北京市、
重庆市和中国兵装集团等颁发的科
技发明进步奖。

在追逐创新的路上，步履不停的
王海兵又一次临危受命，率队开发
DCT自动变速器。

DCT是青山公司自动变速器战略
的第二步，最核心的就是技术识别和
突破。

“做DCT比AMT的难度更大，当
时体系标准都没有，研发过程中暴露
出了我们对技术认知度不够的问题，
所以要付出加倍的努力。”一个接着一
个的难题摆在王海兵面前，DCT核心
零部件基本上都被国外公司掌握，专
利如何规避？体系如何搭建？能力如
何投入？

作为项目负责人，王海兵和研发
团队又开始了争分夺秒的研究。这个
当年平均年龄35岁、充满朝气的研发

团队，白天进行专利分析、了解技术参
数、进行产品设计、对关键零部件进行
研究，天南海北寻供应商；晚上开展专
业知识培训、学习国外先进经验和技
术、试制试验……

“不能让关键技术‘卡脖子’，青
山必须得拥有自己的技术，才能挺
直腰板。”王海兵常常对研发团队员
工说。

在他和团队的努力下，研发团
队攻破了离合器热管理及其转矩控
制、起步/换挡控制等关键技术，率
先实现了DCT的双离合器和液压控
制两大关键模块的自主设计和自主
制造。

2016年，DCT自动变速器搭载长
安CS15上市，打破了国外公司对DCT
自动变速器的技术垄断。过程虽然很
艰辛，但的的确确培养、锻炼了一大批
自动变速器专业人才。DF515成功研
发，让王海兵团队深深体会到：在通往
成功的道路上，困难与挫折比比皆是，
或许会被击倒，可是只要能够迅速站
立起来，把这些困难与挫折化成更高
一级的阶梯踩在脚下。

在此基础上，王海兵团队快速实
现了DCT从第一代向第二代的迭代升
级，2018 年，7 速自动变速器实现量
产。2019年，DCT产销量达 10万台；
2020年，DCT产销量达43万台，DF727
自动变速器荣获2020年“龙蟠杯世界
十佳变速器”。2021年，公司DCT销量
达70万台。

王海兵负责的双离合器自动变速
器开发团队荣获2019年“重庆英才计
划——创新创业示范团队”称号。项
目也获得了2020年兵装集团重大成
果奖和重庆市科技进步一等奖。

如今，14年过去了，王海兵仍然工
作在研发的最前线，他时刻发挥“传帮
带”的优良传统，以身作则冲在前线，
为规划策划、方案构架把好关，以艰苦
朴素的工作作风感染青年业务骨干，
齐心协力攻克核心技术难题。

马晋毅：

实现手机滤波器
年出货量达20亿只

本报记者 沈静

王海兵：

攻坚克难
把不可能变成可能

本报记者 魏星

马晋毅（右一）为青年科研人员演示操作。 受访者供图

王海兵（中）与工作人员讨论仪器设备。 受访者供图


