
重庆中昆新材料科
技有限公司

2011 年成立，是全
国唯一一家生产全铝绿
色智能装配式建筑的企
业，2019 年获评市级专
精特新中小企业，2020
年获评国家级专精特新

“小巨人”企业，2021 年
年产值超过6亿元。
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今年1月，重庆中昆新材料科技有
限公司（以下简称“中昆新材料”）董事长
龚德平接到一个不寻常的电话：来自西
双版纳的刘先生，要求定制上百套全铝
装配式建筑，并提出了室温稳定在20℃、
保障30年不腐蚀、自带语音控制系统、
能用手机远程操控等多种“苛刻”要求。

刘先生在景洪市经营民宿20多
年，西双版纳的湿热天气，让他的钢结
构民宿生锈腐蚀等“病况”不断。刘先
生每年都要花上万元对自家民宿进行
翻修。

“没有问题！”电话这头，龚德平的
回答掷地有声。为啥有这份底气？西
安工业大学的检测数据显示，中昆新材
料生产的全铝绿色装配式建筑，具有耐
腐蚀、隔音隔热等特性，强度是钢材1.2
至1.5倍，使用寿命长达50年，价格还
比钢材便宜1/10，产品完全能够满足
刘先生的需求。

一次进化
向高校“借脑”，快速形成产品优势

在2011年成立中昆新材料之前，
龚德平已在建筑领域摸爬滚打了20多
年。“我从建筑业转到铝型材制造行业，
是因为铝产品产业链长，产品在很多领
域能得到利用，比做工程的‘淘金’机会
多。”他说。

不过，初次涉足铝型材产业的龚德
平深知，只有研发出过硬的产品，才能
铸就自己的核心竞争力。一开始，他就
把产品研发的重点，放在自己熟悉的老
本行——装配式建筑上。

龚德平回忆，当时，国家鼓励发展
装配式建筑，人们接触到的装配式建筑
以“大块头”的钢结构和木结构建筑居
多，属于“小个子”的铝制装配式建筑没
有市场。不过，进入铝型材制造行业之
初，龚德平就预感到，受益于国家对乡
村振兴的倡导，体型轻巧、价格亲民、组
装方便的全铝装配式建筑，极有可能在
康养、旅游领域走红。他毅然决定“押
宝”全铝装配式建筑。

龚德平却被许多人泼了冷水：“铝
合金强度不够，做装配式建筑没有优
势，拿什么抢市场？！”

如何让铝合金达到甚至优于钢结
构建筑的强度？龚德平想到了“借
脑”。他多次与哈尔滨工业大学、重庆
大学、西安工业大学等院校机构研讨，
以“科技成果转化+入股”的方式和对

方谈合作，吸引专业人士投身产品研
发，成立了院士、博士工作站，解决了铝
制品强度低的问题。

除了与国内高校开展产学研合作，
中昆新材料还引进国外前沿技术。
2016年，该公司率先从德国某企业引
进一种静电粉末喷涂技术，通过分析、
消化、吸收，与国内传统铝制品处理工
艺技术结合后，形成了在中高端铝制品
行业中具有领先水平的独有技术。此
举不仅使得中昆新材料解决了铝制品
凹陷、焊缝等复杂工件的涂装难题，将
涂料利用率提高到95%，维修率也较
国内其他涂装设备降低了40%左右。

凭借这一“独门绝技”，中昆新材料
的全铝装配式建筑，获得“重庆市工业
强基项目”称号，康养、旅游、乡村振兴
等领域的订单纷至沓来。

二次进化
组建工业设计院，将30多个设

计产品产业化

为保证产品竞争优势，中昆新材料
每年把公司营业收入的5%投入了研
发。但在拓展市场的过程中，龚德平留
意到一个现象：一些装配式建筑因为照
搬传统设计图，在优化设计、降低成本、
缩短工期方面存在不足。此外，自家生
产的建筑虽然牢固，但是稍显笨拙的外
观也让一些客户望而却步。能否通过
设计创新，让产品不仅好看，也便于组
装，满足更多顾客的个性化需求？

2017年，中昆新材料决定涉足工
业设计领域，将当年研发投入的一半
（1000万元）用于组建工业设计研究中
心。这也是渝东南、渝东北地区唯一的
工业设计中心。

此后，中昆新材料针对保温措施和
焊接工艺等关键环节进行攻关，在此基
础上推出了中昆全铝装配式建筑的“升
级版”——“中昆·倚云居”，实现了“结
构模块化、做工精细化”，填补了全铝智
能装配式建筑在酒店领域的空白。

记者在中昆新材料的展厅看到，
“中昆·倚云居”采用新一代高强轻质铝
合金复合材料，房间墙壁比传统墙壁薄
一半左右，室内空间更大；房屋还加入
了人脸识别系统，全屋语音控制系统，
智能安防，智能温控、湿控、光控，门窗

风感、雨感等智能家居元素，时尚感十
足。去年智博会举办3天时间，光倚云
居一个产品上就收获订单近200个，合
同总金额近亿元。

为加快产品升级，2021年，中昆新
材料正式组建工业设计院，形成了“工
业设计技术带头人+设计专家+核心工
业设计团队”的人才队伍，将30余个设
计产品产业化。今年初，中昆新材料被
市经信委认定为重庆市级工业设计研
究院培育对象，为全市首批5个设计研
究院之一。

一组数据见证了中昆新材料在铝
型材制造行业的实力。截至目前，该公
司共有5项自主商标，产品获得32项专
利。仅全铝装配式建筑一个领域，就申
请了18项专利。中昆新材料全铝绿色
智能装配式建筑产品畅销全国30多个
省市，部分出口到欧洲和东南亚等地。

三次进化
试水新材料，“智造”微米、纳

米铝材

产品不愁销路，龚德平却并不满
足。

如何提升产品含金量？龚德平选
择了21世纪最具发展潜力的新材料
——微米、纳米材料，开启了公司快速
成长的“第三次进化”。

与一般铝材相比，微米、纳米铝材
强度是铝合金的1/4，是钢材的1/12,
吸音隔音效果极佳，价格比普通铝合金
高3倍左右。

不过，纳米、微米技术虽然前景光
明，但因为跨部门、跨领域协作，其产业
化过程困难重重。凭借与国内知名院
校多年合作的优势，2019年起中昆新
材料围绕航天航空、高速列车等领域，
攻克了一批关键材料。

“我们曾与哈工大材料学学院教授
反复研讨，经历了50余次反复试验、测
试，最终成功将纳米、微米材料研发出
来。”龚德平透露。目前，中昆新材料已
研发出“基于纳米微米颗粒泡沫铝复合
材料”、“高强铝合金建筑外架结构”等
新产品。仅基于纳米、微米颗粒泡沫铝
复合材料的研发，就能为公司新增产值
12亿元。

凭借创新，中昆新材料在纳米、微

米材料领域逐渐闯出了名气。去年，河
南一家科技公司在参与项目招投标时
急需铝合金纳米材料，公司主要负责人
专程到重庆找到龚德平，一见面就豪气
地说：“你们的纳米材料我全包了，有多
少我要多少！”

继全铝装配式建筑之后，中昆新材
料研发的又一款独家产品——高强铝合
金建筑外架结构，计划今年内投放市场，
主要运用于铁路、桥隧、建筑等领域。

随着成果转化步伐加快，中昆新材
料的“业务版图”进一步扩大。最快本
月底，该公司在垫江高新区投资6亿元
建设的新材料产业基地将部分投用。
这个基地全面建成后，可年产6万吨高
强轻质合金材料、3万吨超宽规格高性
能铝合金板材、10万平方米全铝绿色智
能装配式建筑。届时，公司将实现年产
值30亿元以上，产品广泛用于航空、轨
道交通、汽车轻量化、乡村振兴等领域。

十年三次“进化”

中昆新材料稳坐细分行业“头把交椅”
重庆日报记者 廖雪梅

2011年，中昆新材料成立，产值
不过数千万元。十年过去，这家企业
产值达到6亿元以上。

在我市诸多中小企业中，中昆新材
料的这份“成绩单”算不上非常耀眼，但
其敢为人先的风格让人印象深刻。

如今，许多企业都致力于技术创
新，但是一个需要注意的细节是，创新
的起始点越靠前，产生的价值往往越
大。中昆新材料的成功之处在于，当
许多企业忙于在成熟的领域同质竞
争，不敢、不愿在新领域冒险时，中昆
新材料却能独辟蹊径，通过与科研院
校、国外企业合作，将技术进行成果转
化，再通过原创的工业设计，成为行业
细分领域的“吃螃蟹者”。这种慧眼识
珠的能力和敢为人先的魄力，成就了
中昆在铝型材制造业的辉煌。

希望我市涌现出更多像中昆新
材料这样的“吃螃蟹者”，凭借创新铸
就行业“隐形冠军”。它们推出的“专
精特新”产品，也将为“重庆智造”提
供有力支撑。

勇当“吃螃蟹者”
廖雪梅

【记者手记】

▲ ▲重庆中昆新材料科技有限公司
生产车间，技术人员正在工作。

（受访者供图）


