
长安将“甲方”“乙方”
绑在同一“战车”上

近日，各大车企2月销量数据出炉，
长安汽车继续稳坐“自主一哥”交椅，市
场占有率再增1.5个百分点。业界人士
认为：这与长安汽车的产业链供应链高
效协同不无关系。

长安究竟做了什么？3月9日，重庆
日报记者来到长安汽车全球研发中心一
探究竟。

刚进门，记者立即发现一个奇怪的
现象——这里有一群特殊的人，他们穿
着各色工作服，与身着白色工作服的长
安汽车员工泾渭分明。但他们又与长安
的员工一起，忙碌在各个研发部门的岗
位上，密切交流、不分彼此。他们，是长
安配套企业的工作人员。

研发部门，是企业的“核心要地”，非
长安本企业人员为何能深入这里？

长安—青山联合创新中心项目总监
王海兵，是长安汽车全球研发中心“特殊
人群”的一员。他介绍，目前，长安和青
山正在就混合动力汽车的智能驱动进行
联合攻关：青山工业派出机械、液压、软
件、电机工程师团队“驻扎”在长安汽车，
共同完成产品策划、定义、论证，并在长
安汽车现场进行产品设计；到了样机试
制、工程化开发阶段，长安汽车则会派出
相应的技术团队常驻青山工业。

在这种联合开发模式下，青山工业
在核心部件，以及长安汽车在动力总成
匹配上的优势都得到充分发挥，开发速
度是“各自为政”的两倍以上。

事实上，长安汽车与许多配套商之
间，都已从过去供应链上的“甲方”“乙
方”，演变成为利益共同体。高效协同研
发，是这个利益共同体的关键特征。

长安汽车采购中心副总经理陈津介
绍，传统的汽车开发流程，一般是由整车
企业先出设计方案，再根据方案进行采
购，如果发现供应商有不符合或达不到
要求的零部件，就要进行设计层面的更
改。几个来回，周期就会变长，也会产生
额外的试错和沟通成本。

而现在，在新车型立项前就邀请主
要供应商提前介入，把最优的设计，以及
最优的成本、技术、交付的路线都确定
好，这样可降低成本10%、单款车型开发
周期缩短两个月以上，且产品的质量一
致性和设计理念的实现度都会更好。

“失真订单”
为何在青山工业不见了？

长期以来，制造业生产链供应链上
的企业，都面临一个共同痛点：销售订单

“失真”。
什么意思？简单而言，销售部门将

订单传达给生产部门时，为了应对市场
需求变化等不可预计的情况，需要保证
一定的冗余。生产部门传达给采购和各
级配套商时，又会层层“加码”。这样会
增加供货商的成本，导致资金流更紧。

对汽车这种比较长的供应链而言，
多层订单的冗余负担逐级放大，最终可
能影响到整个生产链供应链的效率和成
本，甚至伤害到产品本身，业内人士将这
一痛点，称为“牛鞭效应”。

青山工业却给这一痛点开出了“药
方”。

“药方”就在青山工业的电脑里。记
者看到，在联网的企业资源计划系统上，

清晰显示着销售和采购的准确信息，以
及变化趋势。任何一个部件，在系统上
下单以后，就会通过系统进行自动优化
分配。

“这完全改变了供应链的信息传递
方式。”青山工业采购配套部副部长叶虹
麟介绍，汽车一些复杂零部件，可能会对
应3级甚至4级供应商，而有的零部件又
往往不只对应单独一个供应商，整个体
系极其复杂。如果是传统的人工传达、
干预和调整，不但效率低，稍有不慎还会
因反馈不及时出现疏漏。

现在，通过信息化手段，不但能及时
反馈梳理销售和采购的准确信息，还能
智能研判变化趋势，实现与供应商的快
速无缝对接。

“我们还建设了供应商与青山的协
同管理系统。”叶虹麟称，如果有了关于
新品开发的阶段性要求，每一个阶段需
要供应商完成哪些工作，供应商上传确
认，工作人员和供应商可以实时监控工
作进度并分析风险和问题，100多个零部
件的具体情况一目了然，每个供应商都
能看到准确的供货时间点和量。任何项
目方面的调整，比如延迟或者提前，也会
通过这个系统第一时间发布，供应商可
以随时掌握。整体效率比“人工时代”高
出数倍。

金康为何能造出全球首款
续航“破千”新能源汽车？

日前，重庆金康新能源汽车有限公
司（以下简称“金康”）推出SF5自由远征
版，该车搭载三合一电驱+智能增程系
统，其NEDC（欧洲续航测试标准）综合
续航里程可达1000公里以上，是全球首
款NEDC综合续航“破千”的新能源汽
车。

近年来，国内有不少汽车品牌提出
将量产续航超过1000公里的新能源车
型，但最终第一个实现的却是金康。分
析个中原因，其搭载的全新驼峰智能增
程系统功不可没。

该系统由金康和华为共同研发，实
现了金康领先的三电技术和华为Drive
ONE三合一电驱动系统整合。这也是全
球第一套融合华为Drive ONE三合一
电驱的智能增程/纯电动力系统。

除了“驼峰”，金康的“绝活”还有很
多。例如，由其研发的首款基于自主封
装碳化硅（SiC）器件的逆变器，近日成功

通过电驱动系统联合测试，成为国内首
家掌握该技术的企业。

研发，是金康的核心竞争力。早在
2016年1月，金康就在美国硅谷成立研
发中心，最多时有超过 500 名研发人
员。金康还获得加州了自动驾驶牌照，
并联合美国密歇根大学成立了智能驾驶
研究中心。

近年来，该公司将更多研发资源投
入国内，按照工业4.0标准打造了重庆两
江智能工厂。目前，金康在新能源领域
的全球专利已经超过1000多项。

除了立足于自主研发，金康还在全
球范围内进行了新能源核心技术的投资
布局，成功投资了美国新能源三大领域
的顶尖公司，包括固态电池、激光雷达和
智能驾驶等。

它给国内900多家车企
当“医生”

“幸好发现并整改了，不然车辆上市
后有可能引发车祸……”3月11日，在重
庆车辆检测研究院有限公司（以下简称

“重庆车检院”），覃延明博士说起之前检
测中发现的一个问题，如释重负。

前不久，作为国家级汽车检测机构，
重庆车检院接到某品牌车企的一款新能
源车整车测试订单。测试期间，负责汽
车电磁兼容（EMC）测试的覃延明团队
意外发现了一个漏洞——车辆电磁波干
扰信号太强，检测结果偏离正常区间值
太远。

“如果不整改，车辆在运行中可能会
出现换挡、制动、雨刮器等失效的故障，
严重影响行车安全。”针对此，覃延明团
队及时排查干扰源，分析并提出整改方
案。车企按方案整改后，产品再次测试
通过验证。目前，该车已上市销售，赢得
消费者喜爱。

实际上，作为一名“老测试工程师”，
10多年来，覃延明遇到的类似案例数不
胜数。仅检测电磁波干扰信号的电磁兼
容实验室，每年至少都要测试200辆整
车。

作为重庆汽车产业链的重要一环，
重庆车检院目前已建立起整车、排放、
动力、碰撞、部件汽车电子等多个实验
室，拥有国内一流、国际先进的各种仪
器设备约1750台（套），其客户包括国内
900余家汽车、摩托车整车及零部件企
业。

业内观点
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重庆汽车产业本地配套率超过70%
重庆日报记者 白麟 向菊梅

现状

经过数十年发展，重庆汽车产业

已形成以长安系为龙头，10多家整车

企业为骨干，上千家配套企业为支撑

的“1+10+1000”优势产业集群供

应链，本地配套率超过70%
2020年，重庆汽车产量158万

辆，同比增长13%，产量占全国比重

由 2019 年的 5.4%提高到 6.3%。

规上汽车制造业完成产值3672亿
元，同比增长12%

不足

①在绿色化、智能化、网

联化、轻量化以及应用共享化

等方面还存在短板

②新能源汽车“大小三

电”、先进汽车电子、辅助驾驶

系统、网联终端系统等关键零

部件本地配套能力尚有不足

汽车，是重庆最重要
的支柱产业之一。目前，
重庆汽车产业链上还存在
哪些短板弱项？未来又该
如何突破？

“高性能发动机、自动
变速器等核心领域，仍然
需要补齐短板。”长安汽车
相关人士表示，目前，本地
一些零部件企业研发能力
不强，关键零部件制造技
术攻关的力度不够，供应
链没有像德国、日本等汽
车产业强国那样“上游推
动下游”，还处于“下游拉
动上游”的局面。

“推动供应链整体水
平上升，关键在于构建协同
创新能力。”青山工业相关
人士指出，重庆应支持企业
建立和完善自主研发能力，
积极创建国家和市级企业
技术中心、工程研究中心、
重点实验室等。鼓励企业
整合国内外优势资源，加强
与高校、院所的合作，大力
引进国内外知名研发机构
来渝设立研发基地。

记者在采访中发现，
成渝地区双城经济圈建
设，备受业内人士关注，大
家认为，抓住这一机遇，重
庆汽车产业能更好地补链
成群。

毓恬冠佳成都基地运
营副总李恩阳表示，重庆
拥有主机厂规模优势和明
显的产业政策优势，四川
则有市场、高端品牌和商
业优势，川渝两地间可以
形成各有所长的互补格
局。在智能网联和新能源
等新技术发展迅速的背景
下，川渝两地要注意把相
关技术资源整合起来，形
成新领域的深度合作。

重庆汽车产业
应这样补链强链
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它给国内900多家车企当“医生”

“幸好发现并整改了，不然车辆上市后有可能引发车祸……”3月11
日，在重庆车辆检测研究院有限公司（以下简称“重庆车检院”），覃延明博
士说起之前检测中发现的一个问题，如释重负。

前不久，作为国家级汽车检测机构，重庆车检院接到某品牌车企的一
款新能源车整车测试订单。测试期间，负责汽车电磁兼容（EMC）测试的
覃延明团队意外发现了一个漏洞——车辆电磁波干扰信号太强，检测结果
偏离正常区间值太远。

“如果不整改，车辆在运行中可能会出现换挡、制动、雨刮器等失效的
故障，严重影响行车安全。”针对此，覃延明团队及时排查干扰源，分析并提
出整改方案。车企按方案整改后，产品再次测试通过验证。目前，该车已
上市销售，赢得消费者喜爱。

实际上，作为一名“老测试工程师”，10多年来，覃延明遇到的类似案
例数不胜数。仅检测电磁波干扰信号的电磁兼容实验室，每年至少都要测
试200辆整车。

作为重庆汽车产业链的重要一环，重庆车检院目前已建立起整车、排
放、动力、碰撞、部件汽车电子等多个实验室，拥有国内一流、国际先进的各
种仪器设备约1750台（套），其客户包括国内900余家汽车、摩托车整车及
零部件企业。

它给国内900多家车企当“医生”


