
重庆桴之科科技发
展有限公司：

成立于 2011 年，长
期专注于汽车后市场产
品研制，研发的“云宝
盒 ”手 机 控 车 装 置 、
77GHz毫米波雷达、“二
分之一”隐形车衣等产
品，在细分领域屡次打
破国外垄断。2021年入
选首批国家级专精特新

“小巨人”企业名单。
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钢刷划过、砖块摩擦……种种暴
力“折磨”下，汽车车身漆面没有一丝
划痕。

为何如此神奇？
“这是因为，这辆车穿了一件隐形

车衣，它就像一层膜贴在车身表面，厚
度不到0.2毫米，却能防止车身被硬物
刮伤，还具有拒腐蚀、抗剥离、自修复
等多种功能。”3月22日，重庆桴之科
科技发展有限公司（以下简称“桴之
科”）董事长董理理告诉记者。

国内的车衣技术起步较晚，产品
质量不稳定，导致高端市场长期被国
外厂商垄断。去年9月，桴之科的“二
分之一”（品牌名）隐形车衣研发成功，
上市不到半年便高居国内4S店直营渠
道单月销量榜首。

自主研发打破国外垄断，对桴之
科而言，已经不是第一次。

通宵试车收集数据
让国外竞争对手“败走麦城”

“你看过《天龙八部》吗？我们研
发团队里的人，就像小说里的‘扫地
僧’。”董理理告诉记者，公司的技术团
队有200多人，大多数研发人员都在相
关领域深耕了10年以上，很多人都“身
怀绝技”。

而这群“扫地僧”不仅一点不高
冷，还经常使用别人想不到的“笨功
夫”。

2012年前后，桴之科刚成立不久，
研发第一个产品“云宝盒”手机控车装
置。当时，国内的后装手机控车市场
被一家美资企业占据了八成份额，其
产品定制化程度高，竞争力极强；其余
两成则被国内同质化的低端产品充
斥。

桴之科要开发定制化的产品，必
须接入不同厂商的信号网络标准，但
每家厂商都会对其进行加密。要解决
这个问题，得先跟厂商买专用开发工
具，一套就要上百万元。

创业之初的桴之科财力单薄，为
了节约成本，研发团队只好在4S店下
班后，租用其试驾车型反复测试，找不
同车型的信号网络标准。他们晚上通
宵测试，早晨把车还回去，再整理分析
数据。就这样忙了整整一个月，才研
究透第一个车型。

几年下来，团队掌握了覆盖绝大
部分车型的数据资料，最终建立起一
个适配绝大多数车型的通用平台，将
新车型的手机控车装置开发周期缩短
至半个月，远远快于那家美资企业。

在桴之科的攻势下，那家美资企
业的市场占有率不断下降，最终退出
中国市场。桴之科则不断优化产品，
拿下八成市场份额。

放弃挣快钱
要做就做性能更优的产品

在一个领域拿到八成的市场份
额，看似可以“躺赚”了但这群“扫地
僧”没有坐享其成，“笨功夫”的故事还
在延续。

2017年前后，毫米波雷达在汽车
辅助驾驶领域异军突起。

面对快速增长的市场需求，许多
国内厂商利用技术相对简单、成本较
低的24GHz毫米波雷达开发产品快速
杀入市场。

桴之科却不这么干。
“汽车电子这个行业从不缺‘挣快

钱’的产品。”董理理说，一件产品要经
久不衰，终究要靠品质来说话。

桴之科决定，自主研发被欧美厂
商垄断技术的77GHz毫米波雷达。这
种雷达在物体分辨率、测速和测距精
确度等方面更为优越，安全性更高。

当时，桴之科位于成都的研发团
队负责天线、PCB板等核心零部件的
设计和集成，并开展仿真测试；重庆的
研发团队则负责核心算法的开发、产
品与车辆的集成、道路测试等工作。
那两年，在两地间不知疲惫地来回奔
波，成为研发人员的常态。

终于，桴之科的77GHz毫米波雷
达在2019年底研发成功，实现了与国
外产品同等级别的性能，上市第一年

就卖出超10万套。
2021年3月，工信部发布征求意

见稿，明确将于2024年停止生产或者
进口在国内销售的24.25—26.65GHz
频段车载雷达设备。桴之科再次占得
先机。

修炼“大招”
冲刺氢能汽车核心部件

有了手机控车装置和77GHz毫米
波雷达两款“现金牛”产品，桴之科终
于不用再“一分钱掰成两半花”，充足
的研发投入，让“扫地僧”开始修炼“大
招”。

这个“大招”就是燃料电池——氢
能汽车的核心部件之一。桴之科希望
能够抓住氢能汽车的“风口”。

在研究中，他们发现，燃料电池的
关键材料是一种被称为气体扩散层的
特殊碳纤维膜制品，它拥有隐身车衣
需要具备的多种特性。而研发推出隐
形车衣，就是一个“顺便”的事情。

桴之科首席材料科学家熊明娜介
绍，凭借研制气体扩散层在分子结构
设计和涂布工艺方面的深厚积累，隐
形车衣研发从启动到完成，仅用了半
年时间。

目前，国内有超过3亿台的汽车保
有量，车衣的市场规模将超过1000亿
元。而在此之前，高端车衣市场一直
被国外厂商垄断。

“车衣的市场前景很可观，但这不
是我们真正追求的目标。”董理理说，
在燃料电池的新征程上，“扫地僧”们
还有很长的路要走。

手机控车装置攻退美企 车载雷达与国外产品同性能 隐形车衣居4S店销量榜首

“扫地僧”桴之科三次打破国外垄断
重庆日报记者 王天翊

其实，桴之科研发隐身车衣的
过程并非毫无波澜。在顶层膜的自
修复结构设计上，团队做了多次试
验，却一直没找到理想的分子结构。

灵感来自于草坪上的一次午
休。一天午后，团队在公司楼下草坪
上晒太阳，离开时留意到被压倒的小
草又慢慢立了起来，不由茅塞顿开
——模仿被压倒的小草重新立起来，
设计一个具有特殊分子链的材料结
构不就行了？正常情况下，一条条分
子链紧密排列，材料具有耐污性；当
材料受到外力破坏产生划痕，只需对
其适当加温，被破坏的分子链就会像
小草“归位”一样，实现自修复。晒着

太阳，难题迎刃而解。
一个每年花掉上千万元经费还

未创造收益的团队，却可以在楼下
草坪惬意晒太阳，这充分体现了公
司给予技术人员的信任和自主权。
桴之科首席科学家熊明娜如是说。

正是给予了技术人员充分的尊
重，不急功近利，桴之科才可以担着
风险，耐心等待工程师江波等用“土
办法”、下“笨功夫”反复试错。

桴之科的成功揭示出：技术创
新有它自身的规律，管理者应该敬
畏技术，尊重搞技术的人，少一些行
政上的干预，广大科研人员就能把
更多时间和精力用在科学研究上。

3月2日，在位于两江新区数字产业园的重庆桴之科科技发展有限公司，技术人员正在交流车膜研发经验。
重庆日报记者 张锦辉 摄

创新，需尊重搞技术的人
王天翊

【记者手记】


