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张意：用坚守铸就人生华章
通讯员 蒋晶晶 实习记者 龙艳

人物介绍庆祝中国共产党成立 周年
重庆市青年科技领军人才巡礼
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张意，中共党员，一级注册建造师，教授级高级工程师，重庆建工住宅建设有限
公司副总工兼技术中心主任。重庆市青年科技领军人才协会会员，中国标准化协
会施工安全专业委员会委员，中国施工企业管理协会科技专家，重庆市建设工程质
量、安全专家库专家，重庆市绿色建筑、建筑产业现代化、轨道交通建设专家库专家
等。专业领域为质量技术管理，重点聚焦质量管控和技术攻关，共发表论文40篇，
获发明专利20项、实用新型专利86项，获省部级工法33项。主编地方标准9
项，主编重庆市建设岗位培训教材《通用知识》《装配式建筑施工员》《构件制作工》
《构件装配工》等，荣获中国施工企业管理协会工程建设科学技术奖等国家级奖6
项，重庆市科技进步奖、建设成果创新奖等省部级奖10余项。

“可能在大多数人眼里，施工企业
的工作没什么科技含量，但越是传统
行业，越是具有无限创新空间，这是我
对工程行业的理解。”说这句话的人正
是重庆建工住宅建设有限公司最年轻
的教授级高工、副总工兼技术中心主
任——张意。

重庆建工住宅建设有限公司是重庆
第一批获得“高新技术企业”的施工企
业，“十三五”期间5项核心技术被市住建
委鉴定为国际先进技术，公司获2项重庆
市科技进步奖，市级工法获奖数量、主编
标准规范总数和国家专利授权总数稳居
重庆市施工企业之首。张意说，质量是
企业的生命，安全是员工的生命，建筑行
业是高危行业，用科技保障安全，用技术
提高质量，有很大的现实意义。

从学渣到学霸的逆袭之路

1981年，张意出生在江苏徐州一个
小村庄。他是村里的第一个大学生，重
庆大学本科、硕士毕业，目前正在攻读
重庆大学土木工程专业博士学位。

小时候的张意是个调皮捣蛋的孩
子，经常搞得左邻右舍鸡飞狗跳，也总少
不了挨揍。张意回忆道，那个时候的他
没有把心思放在学习上，考试经常不及
格，小学、初中从没得过奖状，更不要说
当班干部了，中考的失败更是惹怒了父
亲，被父亲用皮带狠狠地教训了一顿。
随后，父亲意识到，不能再放任他了。

父亲为了让他体会劳动的艰辛，做
了一个重要的决定。张意说：“当时父
亲把家里所有的地都甩给我了，干了好
几个月，他一点都没帮我。”张意从小没
干过什么农活，之前的他并没有意识到
这是多么艰巨的一个任务。中考完的
那个暑假，张意每天都在田间地头忙
碌，这时父亲总会在田埂上看着他。出
一身汗，脱一层皮，张意才切实明白“锄
禾日当午，汗滴禾下土”的真正含义。

高中刚入学时，张意是全班倒数第
二名，从那时开始，父亲便一直陪着他。
早上送他去读书，下晚自习回来给他加
餐，此前，父亲喜欢下象棋、钓鱼，为了儿
子，他放下了所有的爱好，张意在家学
习，父亲就在客厅读书，父爱无言，情意
拳拳，父亲总是以他独有的方式诠释着
爱与责任。在父亲潜移默化的影响下，
张意改掉了以前不好的习惯，开始奋发
图强，每学期都会上升十名左右，他希望
通过读书改变命运，不辜负父母的良苦
用心，对自己的人生负责。

“我一辈子都很感谢我父亲，他身
体不好，我读大学和工作远离家乡，没
能尽到一个儿子的孝道，这是我终生的
遗憾。”每次回忆起父亲，张意总是无限
地思念，这一切也是他永远无法弥补的
遗憾和心头挥之不去的隐痛。

一次转型一次飞跃

2004年，刚大学毕业的张意，来到
重庆住建工作，从技术员做起，负责混
凝土实验和材料研发工作，作为分公司
唯一的大学生，张意很受领导的重视。
每每提到刚参加工作的经历，张意总是
心怀感激。当时，张意家庭条件不好，

父亲患病，身体每况愈下，巨大的经济
负担让张意的心理防线几近崩溃，这些
对于23岁的张意来说，无疑是沉重的
打击。“那会儿单位和领导对我帮助很
大，所以我对企业很有感情。”就这样张
意选择留在重庆住建，这一坚守就是17
年，时常有其他公司向他抛出橄榄枝，
但都被他婉拒了。

2008年，张意的事业迎来了转机，
他从分公司调到公司总部，从单一的混
凝土材料技术管理，到综合性的施工质
量技术管理，张意意识到自己缺乏施工
经验，为了更好地完成工作，他主动申
请到施工现场历练。领导对张意的主
动请缨表示肯定，于是，张意有机会负
责了蔡家安置房工程（一期），担任项目

经理，负责工程质量、安全、进度等方面
工作。14 栋建筑，14.6 万平方米，近
1000名工人，53个团队管理人员，这个
体量很大的工程，对张意来说是个不小
的挑战。质量是施工企业发展的基础
和命脉，蔡家安置房工程是民生工程，
涉及大量拆迁安置，不能出现任何问
题。最后蔡家安置房工程获市级安全
文明工地等荣誉，在业界树立了很好的
口碑。

目前，张意把工作重心放在了科技
攻关上，从质量技术管理到技术研发，
实现了从理论到实践再到理论的飞
跃。基于之前施工一线工作的积累，形
成了《超大面积混凝土地面施工期收缩
控制施工工法》《高效减排桩基设计与
施工关键技术研发及应用》等科研成
果。科技创新工作为公司每年荣获一
个国家级工程奖奠定了基础，为提升公
司品牌、加强精细化管理、增强盈利能
力做出了积极贡献。“很多人问我，为什
么有这么多技术攻关的思路。”张意说，

“基于对施工现场的深入了解，基于行
业发展存在的痛点，用心思考。”

为提升人居环境，重庆市正多措并

举推进城市更新改造，提高建筑品质、
增加建筑美感，传承巴渝文化风貌，留
住城市里的“乡愁”，让老旧城区成为宜
居宜业宜游之地。但城市更新改造工
程存在一些现实问题，现行新建工程标
准很多不适用于当前的改造工程，造成
了一定的资源浪费，严重影响了周围居
民生活，迫切需要制定相适应的标准规
范，保障行业健康发展。基于此，张意
正在主编《老旧小区改造工程安全文明
施工标准》《工业建筑民用化改造技术
标准》等地方标准。

诲人不倦 亦师亦友

在团队合作中，张意不忘老领导

的提携，以老领导为榜样，对团队成
员倾囊相授，关心他们在工作上的进
步，帮助他们树立正确的价值观。在
张意随和的性格影响下，他的团队氛
围融洽，大家在正式场合喊他“老
师”，公司开会喊“张总”，团建聚餐喊

“大哥”，各种称呼叠加在一起，在团
队成员眼里，张意既是一位好领导，
更是一位好伙伴。

与此同时，张意也是重庆科技学
院的兼职导师，每年会有1~2名研究生
来到他们部门学习，协助开展科研工
作。与学生分享经验，张意毫无保留，
定期与研究生开交流会，在实践的基
础上帮助研究生在科研领域更上一层
楼。“我在工作中很严格。”张意坦言，
最开始带研究生的时候大家都有点怕
他，相处久了发现张意工作中一丝不
苟，生活中平易近人，反差很大，“工作
之余，我会约他们一起玩，吃烧烤唱
歌，像兄弟伙一样。”

36岁时，张意评上教授级高级工
程师，是公司最年轻的教授级高工，在
行业内也是屈指可数，有专家曾对他表
示质疑，但了解了张意的工作经历后都

逐渐表示充分认可。张意认为作为一
名工程师除了具备专业的技术能力，还
应该把责任心放在首位，“我在工作中
一直秉持着一个态度，干一行爱一行，
不能说不喜欢就不好好干，这不仅仅是
敷衍了工作也是敷衍了人生。”

融新汇智 信息赋能

在党的十九届五中全会上，习近平
总书记明确提出数字中国战略，“加快
数字化发展”，全面贯彻新发展理念，以
信息化培育新动能，用新动能推动新发
展，以新发展创造新辉煌。进入新发展
阶段，贯彻新发展理念，建筑业必须走
高质量发展之路。

据张意介绍，2020年12月，重庆住
建率先开展行业数字建企，助推智能建
造，走高质量发展之路不仅是转型升级
的过程，也是系统打造、系统研发、系统
应用的过程。企业生产规模持续攀升，
传统的管理模式无法满足现阶段需求，
张意表示，目前行业内的数字建企都属
于研究摸索阶段，行业的发展必须靠智
能的手段，提高管理的深度、精度，实现
标准化管理，依靠智能设备更好保障质
量安全。

坚定推动建筑业数字化发展的决
心，秉持实现行业全面转型升级的初
心，作为重庆市青年科技领军人才协会
的一员，张意认为协会成立正当时，协
会涵盖范围比较广，提供了一个多专
业、多领域的大平台，有助于科研工作
者的跨界合作。接下来的问题是如何
整合资源，引导大家一起攻坚克难，脚
踏实地，为科研多做贡献。

站在“两个一百年”奋斗目标的历
史交汇点上，作为拥有18年党龄的老
党员，张意表示要为建筑业的转型升级
多做贡献，这是作为技术人员的初心，
也是党员干部的始终。

◀张意（左三）带领
团队进行技术攻坚，分
析工程难点。

▼张意在戈壁滩上
和女儿观察顽强生存的
骆驼刺。 受访者供图


