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天圣制药是集研发、生产、
销售、种植于一体的现代综合型
企业，国家高新技术企业，国家
火炬计划高新技术企业，国家科
技创新力中药企业，中国中药研
发实力50强，重庆市中药口服制
剂数字化先进制造重点实验室。

近几年，国家医药改革政策
频出，使得医药行业由原来的简
单稳定变得异常复杂。新形势
下，传统药企亟待看清趋势、选
择适合自身发展的赛道、实现转
型升级。“天圣制药作为一家以
商业销售为主的企业，如果想要

长远健康发展，转型势在必行。”
公司董事长助理邓小军说，“我
们在2018年就开始进行战略规
划和布局，将商业流通板块与重
药控股重组，发展成纯粹的制药
企业、实体生产企业；并由一个
土生土长的区域龙头公司转变

为成全国性企业，目前重庆市场
的占比已从 60%-70%缩减至
10%-20%，全国市场则上升至
70%-80%左右；同时对于生产
板块进行转型升级，专注智能制
造建设。”

“以民为天，以质为圣”，坚持全心全意服务人类健康，致力打造中医药行业智能制造标杆企业。2001年，天圣制药集团股份有限公司（以下简称“天圣制药”）在重庆诞生，业

务范围涵盖医药制造、流通，中药材种植加工，药物研发等领域；2017年，成为垫江唯一上市企业，为垫江1000多名群众提供就业岗位；2018年，与重庆医药集团重组并购，逐步剥

离商业板块，推动企业由商业为主向医药研发生产转型。近年来，天圣制药牢牢把握住行业发展契机，以创新、多方位发展为核心，制定了在研发、生产、营销、新零售平台、中医

药服务等领域开拓，完成全产业链布局。
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一直以来，中医药在保障人民生命
健康上发挥了重要作用，其质量安全的
重要性不容忽视。随着我国中药产业的
发展，中药的应用日趋广泛，监管部门、
消费者对中药质量可追溯的需求越来越
强烈。2019年，我国新修订的《药品管
理法》正式实施，明确要求药品上市许可
持有人、药品生产企业、药品经营企业和
医疗机构应当建立并实施药品追溯制
度，按照规定提供追溯信息，保证药品可
追溯。

作为“全市十大智能制造标杆企业”
的中药企业，天圣制药严格把控药品质
量，从原料到生产，再到销售给患者，形
成对产品的全生命周期管理，完成对产
品的质量管理追溯体系建设。

数字化生产车间系统可实现车间生

产计划和调度、生产任务查询、生产过程
监控、智能数据采集、质量检测与控制、
物料跟踪、原辅料消耗控制等功能，把产
品的生产、流通、消费等全部生命周期进
行监控、实现产品可查、去向可追、责任
可究的全方位透明化发展，让溯源不再
形同虚设。

“我们的研发工作分两个体系，有化
学药品与中成药两方面。化学药品主要
是进行一致性评价、改良性新药，以及仿
制药的研发申请报批；中成药的研发，主
要是针对我们的核心品种，比如延参健
胃胶囊、延参通络胶囊、地贞颗粒、小儿
肺咳的二次开发，即改良型新药的研究
立项。”邓小军谈道。

目前，天圣制药利用自身先前已布
局的中药先进智能制造工厂和生产优
势，正与专业研发国际植物药多年经验
的CRO团队展开深度合作，在古代经典
名方、中药新药和美国FDA开发准则的
植物新药等领域，依国际植物药的严格
标准，探索并逐步落地药物先进智造与
深度科研相融的中药CDMO模式，如果
未来形成实质性突破，将会为企业的成
长打开空间。

在邓小军看来，药食同源，中成药的
本质就是植物药，努力推广海外市场，让
中成药在国际上得到认同，是天圣制药

始终致力去做的事情，也是天圣制药未
来发展路上不变的方向。以FDA为标
准，实现中成药的国际化，为人类健康服
务，对国家经济做出贡献，义不容辞。接
下来，企业也会对湖南、湖北、山西等进
行二期升级改造，从研发、商业、原料等
方面全力构建，形成由原材料到生产、市
场、患者的全生命周期质量管理和全流
程的质量体系建设。“传承精华、守正创
新”，天圣将积极带动引领中药现代化、
国际化破局，打造业界新高度！

天圣制药着力推进数字化、
智能化转型，建成全国领先水平
的中药口服固体制剂数字化工
厂项目，新增产能约 7.9 亿元/
年，2020年获评“全国中药研发
50强”称号，2021年成为“市级
智能工厂”、“全市十大智能制造
标杆企业”。

目前，天圣制药“中药口服
固体制剂数字化车间新模式应
用项目”拥有体系健全的全国先
进智能中药固体制剂智能制造
车间，实现先进装备、信息管理
软件和企业业务流程的高度集
成。

“中药提取车间建有 28条
生产线，配备智能生产设备、智
能仪表、中药提取自动化控制系
统DCS，实现生产过程关键工艺
参数的实时监测与精准控制，实
现自动化生产，降低劳动强度提
高生产效率；实现提取工艺智能

化生产管理；近红外在线质量监
测系统，实现大孔树脂分离过程
有效成分质量指标的实时监测，
提高了中药生产质量控制水平，
确保质量一致性和稳定性，突破
了行业短板技术。”谈及生产智
能，邓小军异常自豪，并表示，

“通过智能设备，实时检测质量
指标，确保后续产品质量。”

仓储管理作为连接生产者
和消费者的纽带，在整个物流和
经济活动中起着至关重要的作
用。天圣制药在原有管理流程
基础上，构建新的智能仓储管理
系统，智能立体库占地面积
2956.78平方米，拥有3584个货
位，可以存放7.2万件成品，产品
入库速度大于1600件/h。智能
立体库设有2个出货口，出库速
度大于1200件/h，配备了码垛
机器人、堆垛机、穿梭车、托盘输
送机、提升机等智能装备，实现

出入库及库存盘点的自动化、信
息化。

邓小军表示，天圣制药“中
药口服固体制剂数字化车间新
模式应用项目”的成功，将推进

中药口服固体制剂生产过程智
能化，实现集团管控，全面提升
智能化管理水平，助推天圣制药
高质量发展。

结构调整 产业升级 开辟一条新赛道

质量追溯 严把药品质量 搭建全流程溯源体系

数字+智能 全流程管理 让高质量成为习惯

中成药研发 多维度推动中医药走向世界

以前的药品销售，大多是简
单的代理制，“看病贵，看病难”
成为那个时代的特色，但随着国
家“集采”“两票制”等政策的颁
布，医保支付体系的改革，逐步
开始瓦解传统医疗销售模式。

“近两年，我们开始大力构建自
己的营销团队，目前公司商业化
能力的建设正在稳步推进。而
且我们非常注重高质量职业经
理人管理团队的人才体系建设，
逐步完善上市公司高质量发展
的治理结构和体系，打造职业经

理人团队，进行体制机制化建
设，让天圣未来成为具有现代化
管理的高质量上市公司。”

在邓小军看来，医药市场很
多老百姓的消费需求是没有满
足的，尤其是临床药物需求，通
过研发、市场、人才建设提高产
品质量，进而满足老百姓需求，
是企业未来的增长点。

天圣制药顺应新技术、新业
态发展，积极创新营销新模式，
推动单一重庆市场向全国拓展，
将形成以医疗机构、KA连锁、第

三终端零售市场及互联网销售
全覆盖的销售渠道，搭建S2B2C
新零售平台。据悉，为实现这一
目标，天圣制药已做好充足准
备，已完成部分人才储备建设工
作。

从线下到线上，未来天圣制
药将以自有产品为契机，将零售
平台升级为健康管理平台，成功

“牵手”大型医疗机构、地区诊
所，进行医疗下沉，最终形成慢
病管理平台，为国家医药事业献
力。

销售数字化 创新营销模式 搭建健康管理平台

天圣制药集团股份有限公司天圣制药集团股份有限公司

中药口服体制剂数字化工厂调度中心

A

B

C

E

D

天圣制药集团股份有限公司董事长刘爽参加“重庆市

智能制造标杆企业”授牌仪式

作为垫江县唯一上市企业，天圣制
药积极发挥药企担当和社会责任，不仅
为垫江1000多名群众提供就业岗位，还
持续结合当地特色进行新产品研发，为
健康中国建设和乡村振兴建设做出更多
贡献。天圣制药对垫江道地药材牡丹的
综合利用进行了深入研究，开发了牡丹
系列健康产品。开发了抗过敏、消炎止
痒的丹皮酚软膏；并将短期观赏的牡丹
花，加工成有长期经济效益的牡丹花茶；
将油牡丹的籽，加工成含不饱和脂肪酸
达90%以上的牡丹籽油，为垫江道地药
材牡丹的产业化服务，为垫江的乡村振
兴、共同富裕做出一份贡献。

同时，还将现有规模种植基地开始
逐步按GAP和国际GACP规范标准施

行建制，配合上述新药在开发、临床和生
产过程中不同时期对品质药材和基地的
管控需求。公司将利用这一契机，将其
高品质药材引入现有药物相关品种，努
力提升制造水平和药品质量。

“中医药是中华文明熠熠生辉的瑰
宝，我们要坚定文化自信，不断增强发展
中医药产业的信心和决心。能和这个伟
大的时代同行，是我们最大的荣幸。未
来天圣制药将全力打造更多、更优质的
中成药，为传承和弘扬中医药文化、推动
中医药加速出海贡献力量。”邓小军脸上
露出坚定的笑容。

李灵 图片由天圣制药提供

乡村振兴 建设种植基地 搭起共同富裕桥梁F

智能仓储物流码垛机器人

全自动包装线

全自动压片机

30


