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【人物名片】

杨军和，男，1974 年8月出生，四川渠
县人，中共党员。1998 年参加工作，现为
宝武特冶航研科技有限公司管材事业部
副总经理，正高级工程师。多年来，一直
从事航空管研发创新和技术生产，是重
钢集团杨军和航空材料创新工作室领军
人，带领团队开发了多项航空管材新产
品，应用在多种型号飞机发动机上，为国
家航空发动机配套材料的研发及制造作
出了有力贡献。2017 年，获重庆市第五
届劳动模范。

杨流鹃，女，1983 年7月出生，云南梁
河县人，中共党员。2005 年参加工作，现
任宝武特冶航研科技有限公司运营协调
部副部长，副高级工程师。工作以来，一
直从事航空管材探伤研究和实践，在领域
内取得多项显著科技创新成果。先后荣
获重钢集团“五一巾帼标兵”“先进女职
工”等荣誉称号。

□本报记者 王亚同

10月24日，阳光再现重庆，不少市民
正享受秋高气爽的美好。

难得的周末，大渡口建桥工业园区的
宝武特冶航研科技有限公司（下简称“宝特
航研”）管材事业部生产车间，工人们正加
班赶合同。

“小杨，计划安排好了？”“老杨您放
心吧，一切正常。”

坚守岗位的宝特航研管材事业部副
总经理杨军和，按惯例一见面就与80后
的技术骨干杨流鹃沟通当天工作。

对话就从共同的事业开始。“师傅，
您当初怎样选择了航空发动机管材这个
行业？”“支撑你的信念是什么？”“劳模作
用在创新中如何体现？”……市级劳模

“老杨”与徒弟“小杨”，在一问一答中诠
释劳模精神、工匠精神，在解疑释惑中诠
释了初心与使命。

“飞机升空的那一刻，觉得所有的努力
都值得！”杨军和的这句话，让杨流鹃深刻
领悟到劳模先进的责任和担当，进一步坚
定了自己的人生航向。

谈选择与坚守——
杨军和：投身喜爱的事业、为国家需要

贡献力量，是最有意义的人生
杨流鹃：作为幕后研发人员，内心充满

骄傲与自豪

宝武特冶航研，原名重庆钢铁研究所
有限公司（下简称“重庆钢研”），成立于上
世纪60年代，后加入重钢集团。随着重钢
集团重整，于今年9月更为现名。

老杨今年47岁，小杨今年38岁。一
个是宝特航研航空材料创新团队带头
人，术业有专攻的“老”师傅；一个是团队
的年轻技术骨干，踏实认真、实干苦干的

好徒弟。
1998年自华东冶金学院金属压力加

工专业毕业后，杨军和加入到重庆钢研，从
事航空发动机管材研发生产，一干就是20
多年。2002年，杨军和经企业党委负责人
介绍，加入中国共产党。杨军和大学期间
的27名同学大多选择到沿海地区，从事金
融、互联网等高收入行业，专注于制造业的
屈指可数。

“师傅，您作为一个大学毕业生，当初
应该有很多选择，怎么进了我们公司？”
2005年大专毕业后，加入到位于江北溉澜
溪一处偏僻山谷里的重庆钢研，杨流鹃对
企业当初艰苦的条件记忆犹新，提出了一
个盘旋在心中很久的问题。

“说实话，对比收入还是有差距。但
人生还要看是否具有更高层的价值和意
义。”对当初的选择，杨军和并不后悔。

“投身自己喜爱的事业，带领团队为国家
需要贡献力量，是最幸福、最有意义的人
生。”

2013年，以其名字命名的“杨军和航
空材料创新工作室”成立，通过人、财、物等
的灵活使用，进一步激发基层职工创造潜
力。近年来，他带领团队先后解决了航空
管高表面矫直痕问题、小口径细长不锈管
晶间腐蚀问题；小口径精密高温合金无缝
管制备技术，填补了我国航空管技术领域
的多项空白。2017年，他荣获重庆市第五
届劳动模范。

2005年就加入到管材车间的杨流鹃，
成为13名杨军和创新工作室研发团队成
员。每次看到工作室展台摆放着的国产飞
机模型，她内心都十分激动。

“我们研发的管材，配套了几代国产飞
机，作为研发人员，内心充满骄傲与自豪。”
与老杨等同事们技术攻关备战一个个重大
项目，看到飞机升空的那一刻，成就感让杨
流鹃充满了力量。

谈攻坚与专注——
杨军和：每一支管材都要精雕细琢，每

一个细节都须一丝不苟
杨流鹃：学习老一辈技术研发人员攻

坚克难精神，在科研中追求极致

航空发动机被誉为“工业皇冠上的明
珠”，是国家综合实力的重要标志之一。

杨军和带领的创新团队，就是为航空
发动机配套关键核心材料。航空管材生产
要求严格，同时订单量小，但杨军和硬是带
领管材车间走出了一条新路。

把数十公斤精密合金管，经反复淬火、
冷轧、冷拔、去酯、切割、检测，再一一封装、
送检……工人们一丝不苟进行着操作，偶
有搬运钢材的声音大了，老杨就要过去大
呼小叫一顿：“轻点，轻点！划伤就坏事了，
不要辛辛苦苦做废品呀！”

“师傅，你经常讲要追求极致，这里面
有什么我们不知道的故事？”杨流鹃问。

“故事没有，有的是产品质量的事故。
管理学上有一个说法，每一次严重事故的
背后，都有1000个事故隐患出现。”老杨
说。

数年前，公司突然得到一个郑重通
知：用户单位在使用他们出品的某型号
高温合金管中，首次发现内质晶体存在

“变异”问题，为此，正在实施装配的某型
号航空发动机全线停工。事关重大，重
庆钢研领导班子立刻表示，一定全力以
赴查找解决问题。

为尽快找出内质晶体“变异”问题症
结，公司迅速成立以杨军和为总指挥的高
温合金管细晶层攻关小组。查阅相关技
术资料，寻找可借鉴的经验，研究问题的
原因，现场跟班检查工艺流程，实验解剖比
对……杨军和一头扎进生产现场，整整20
多天没有回家。

经过5个多月的艰苦攻关，一次次失
败，又一次次重来，杨军和带领的生产技术
团队终于取得重大进展，彻底解决了管材
内壁细晶层这个世界性的航空管技术难
题，得到了权威科研院所等各方盛赞。

“每一支管材都要精雕细琢，每一个
细节都须一丝不苟，否则就会前功尽弃。”
杨军和认为，弘扬工匠精神对于科技研发
人员来说，就是要带着不服输的劲头，以
追求极致的信念，在坚持和专注中，一步
步解决问题。

对此，杨流鹃极为认同，“学习老一辈
技术研发人员攻坚克难精神，在科研中追
求极致。”

作为年轻一代技术骨干，她专注于管
材超声波探伤领域研究。随着不久前走上
综合管理岗位，其工作范围进一步扩大。
然而，杨流鹃并没有丢下专业，连续几年发
表相关专业论文，并于去年取得超声波探
伤最高等级证书。

谈创新和未来——
杨军和：创新没有那么高大上，就是靠

我们动手动脑，一天天干出来的
杨流鹃：向劳模学习，在实践中提升自

己，在满足国家需要中实现个人价值

杨军和航空材料创新工作室研发团队
现有5名核心成员，杨流鹃是其中之一。

“为什么选择我来与师傅您对话？”小
杨心里有些忐忑。

“作为一名技术骨干，你在专业领域与
大家一样，主要还是看中你具备的团队精
神、协调意识。”杨军和笑着说，随着团队一
步步壮大，需要年轻一辈更多担当。

近年来，重庆钢研自主研发生产的高
温合金管已逐渐占据相关领域的半壁江
山，年产值也从当初的几十万元飙升到近
5000万元，产品质量稳定性在国内同类型
金属材料中保持领先水平，但仍面临年轻
力量不足、研发后继乏力等挑战。

给予年轻一辈更多机遇，大胆地让年
轻人顶上一线，一直是重庆钢研的良好传
统。

2002年，公司因产品销路不畅，面临
着前所未有的困境，公司负责人带着包括
杨军和在内的一帮年轻人迎难而上，以航
空发动机管材的试制订单为突破，在没
有标准、设施不足的情况下，大胆创新、
反复试验取得技术的重大突破，拿下一批
关键订单。

“创新没有那么高大上，就是靠我们动
手动脑，一天天干出来的。”杨军和以杨流
鹃从事的航空管材探伤检测领域为例说起
了创新。探伤方法根据材料而改变，从业
者对材料越了解，在创新中就有更多优
势。像杨流鹃这样专业扎实、热情更高的
年轻人，投身技术创新前景更宽广，关键时
刻就要站出来用技术说话，服务航空管材
国产化更替需要。

“‘工业皇冠上的明珠’需要更多人为
之不懈奋斗，作为一名党员和年轻科研工
作者，我将向身边的劳模学习，在实践中提
升自己，在满足国家需要中实现个人价
值。”杨流鹃坚定作答。

对 话
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70后航材研发带头人“老杨”对话80后技术骨干“小杨”——

“飞机升空那一刻，所有努力都值得！”
初 心

1998年，从华东冶金学院毕业后，杨军和进入重
庆钢研工作。

成立于上世纪60年代的这家企业，曾在1980年
代成功研制我国人造地球卫星所用的磁钢材料，后来
随着产品销路不畅，企业止步不前。

“只有3台冷轧管机，2台冷拔机，检测手段也缺
乏。”2002年，企业处境艰难，负责人多方请求，争取
来一批试制的航空发动机管材订单，经全员攻关，最
终攻克了高温合金管材的相关技术难题，打开市场。

航空发动机集成了现代工业的诸多尖端技术，航
空发动机用航空不锈管、高温合金管就是关键核心部
件之一。对企业来说，只有不断研发突破，才能满足更
新迭代的市场需求。

对照客户需求、持续不断研发新产品的重任落到
了杨军和头上。二十多年来，他在技术研发中兢兢业
业、锐意创新，以攻坚航空管材技术难点为己任，坚持
一丝不苟、精准无差的标准，发挥团队协作攻关优势，
取得了一个又一个技术突破，推动了企业航空管材从
无到有、从单一到多品种快速发展。

2013年，重庆钢研成立“杨军和航空材料创新工
作室”。杨军和带领团队边更新换代制备设备边搞研
发，先后在航空发动机用输油、输气不锈钢管以及高温
合金管等方面取得技术突破，自主研发了“去酯专利”

“20A航空用管防锈技术”等多项专利技术。
目前，企业自主研发的精密材料已广泛应用于长

征系列火箭、嫦娥月球探测器、多代国产飞机等方面；
高温合金矩型管新产品，解决了国产某大型飞机关键
部位用材的进口替代难题；配合相关单位为长征五号
遥三火箭成功发射提供了技术支撑……

“我觉得这辈子可能要一直与金属材料打交道
了。”初心不改的杨军和，依然奋战在研发生产一线。
杨军和介绍，目前，他们正积极实施精密管材制备工艺
升级换代。

杨军和：
以攻坚难点为己任

“以超越自我、追求卓越为突破，增强干事创业本
领，在岗位上实现价值。”从云南来到重庆，38岁的杨
流鹃找到了人生的方向。

长期与金属材料打交道，让杨流鹃的手变粗糙了、
皮肤变黑了。但长期在航空管材探伤领域，持续不断
学习、实践，她已经成为一个业内的专家。

2005年，她进入重庆钢研金属制品车间，从事超
声波探伤技术工作。多年来，杨流鹃在探伤领域发表
多篇论文，并先后取得Ⅱ级涡流探伤资格、Ⅱ级超声波
探伤资格，以及中国航空工业集团和中国航空发动机
集团认证的Ⅲ级超声波资格，成为企业管材探伤工艺
流程负责人。2020年，杨流鹃成为副高级工程师。

不久前，她被提拔为宝特航研运营协调部副部长，
负责管材车间的生产计划、协调、组织等工作。“任务更
多了、担子更重了，但我依然会在细分领域不断钻研，
争取获得更大突破。”杨流鹃说。

“师傅要求我在专业细分领域坚持下去，做强做
优，在解决实际问题中实现技术人员的价值所在。”杨
流鹃认为，劳模精神、工匠精神会随着时代变迁不断丰
富内涵，但苦干实干、攻坚克难、守正创新的本底永不
变。“我一定积极向身边的先进学习，把专业做到极
致。”

杨流鹃：
在细分领域做强做优

传 承

甘茂良:化解基层社会矛盾有高招劳动筑梦劳动筑梦··榜样同榜样同行行177177

重庆市第六届劳动模范和先进工作者

重
庆
市
总
工
会

今年5月，年过六旬的王大爷和刘婆
婆（均为化名）在沙坪坝区覃家岗派出所

“闹”了起来。两人本是恋人关系，已到了
谈婚论嫁的阶段，为表诚意，王大爷拿出
自己多年积蓄20万元，作为首付买房的
资金交给刘婆婆。之后，因为儿女反对等
多种原因，两人关系破裂。王大爷便要求
刘婆婆返还20万元，但刘婆婆却认为自
己付出了感情与时间，不愿退钱。双方谈
不拢，最后“闹”到了派出所。

感情问题、经济纠葛，派出所管得了
吗？重庆市第六届先进工作者、重庆市公
安局沙坪坝区分局覃家岗派出所所长甘
茂良说，群众有事找民警的习惯是对民警
的信任，但现实情况也存在很多时候民警
因为执法权限“无可奈何”的情况。于是，
在甘茂良的倡议下，派出所联合辖区司法
机构、街道工作人员一起，成立了全市首
个“红岩综合调解站”，创新基层治理，走
出一条新路子。

成立调解站 创新“一站式”调解

有事找警察，这是中国老百姓的共
识。但警察的职权所限，从法理上他们
无法插手。例如感情纠纷、婚姻纠纷、

财产纠纷……派出所几乎时时都能遇
到，但只要双方没做出过激的、违法的
行为，他们很难介入。为了解决这一基
层痛点，在覃家岗派出所上任后不久，
甘茂良就开始和政府、街道、司法机构
进行沟通和倡议，提出打造一个“全功
能”的调解平台，警方职权所限解决不
了的问题，由警方、司法机关、公证机
构、街道等部门联合进行调解、服务，一
次性解决问题。

这样的创新基层治理模式，很快得
到了沙坪坝区司法局、覃家岗街道等多
个部门的大力支持，几个部门负责人一
拍即合，以派出所为桥头堡，联合建立
了“红岩综合调解站”。

红岩综合调解站从2021年9月7
日开始运行以来，已经受理矛盾纠纷
102起，成功化解了辖区90起矛盾，王
大爷和刘婆婆便是其一。由律师担任
的司法调解员向刘婆婆详细阐述了民
法典对于婚前给付所谓彩礼，在未办理
婚姻登记手续的情况下，应当予以退还
的法律条款。最终，双方经调解后达成
和解，刘婆婆退还17万元，剩下的3万
元作为王大爷给予刘婆婆的补偿。

不论大事小事 专门“为民办事”

为民办事说起来不难，做起来并
不简单。怎样为群众服务？甘茂良总
结的经验中最主要的一条，就是主动
发现问题，帮助群众解决问题，而不是
等着群众有事找上门，才“头痛医
头”。主动出面协调多部门解决群众
的难点的事，他就干过多次。

在中梁派出所工作时，民警在护

校时发现，有一所学校地理位置偏僻，
没有公交车线路到达。得知情况后，
甘茂良多方奔走，公交公司为该校开
通了“定制公交校车路线”，极大地方
便了广大师生出行。

开通公交线路是惠及上千名学生
的大事，但甘茂良为民办事并不论大
小。无论是社区困难群众还是孤寡老
人的事情，只要他知情，一定会带着民
警一帮到底。

有一次，民警在日常走访中发现
辖区一名孤寡老人独自生活，日常靠
卖自己种的蔬菜为生。因为身体残
疾，老人去市场时极不方便，经常到达
菜市场时已没有几个客人，蔬菜又不
能长期存储，只能白白坏掉。

为帮助老人，甘茂良同志发动全
所民警，在朋友圈里“直播带货”当起
了主播。有亲戚朋友下单，派出所民
警就在下班时到老人家中“提货”，然
后把蔬菜顺路带走。就这样，老人的
生活负担一下子轻了不少。每次民警
上门提货，老人都会握住民警的手，久
久不放。

一线打击犯罪 保障一方平安

“甘所不仅是所长，还是我们好几个
民警的师傅，很多案件他都亲力亲为，手
把手带我们办案。”覃家岗派派出所民警
樊立人说，自己跟着甘茂良就办过好几
起案件。

2020年8月，甘茂良发现好几个吸
毒人员所供诉的卖家虽然化名不同，但
都有差不多的外貌特征，而这些特征都
指向2019年已被他抓获的一个毒贩的

马仔王某，王某是那一次行动的漏网之
鱼，发案后，便趁着疫情销声匿迹。

根据吸毒人员的供述，甘茂良绘制
出了王某的行动轨迹，判断王某近日内
又潜回了覃家岗所辖区，并藏匿在某小
区内。经过一周的昼夜蹲守，终于发现
一个吸毒前科人员鬼鬼祟祟地出没在楼
栋下的一处商铺附近，嫌疑人王某随后
前来与其进行交易，民警当场将交易的
嫌疑人王某抓获归案，从其住地缴获毒
品100余克。

近年来，辖区电信诈骗案件高发、
群众损失巨大。甘茂良明白，电信诈
骗手段变化快，打击难度大，要想群众
少受害，往往把工作做在案发前比案
发后再破案更加有效，未雨绸缪、亡羊
补牢。

于是，他主动对接辖区党政职能部
门共同开展反诈宣传，有效遏制了辖区
电信诈骗案件高发势头。在沙坪坝区公
安分局反诈中心的帮助和指导下，派出
所民警成功劝阻辖区群众向犯罪分子转
款10余万元。

潘锋 彭光瑞
图片由沙区公安分局覃家岗派出所提供

甘茂良甘茂良（（中中））调解社区居民之间的纠纷调解社区居民之间的纠纷

10月24日，师傅杨军和（左）与徒弟杨流鹃（右）针对工作中的问题进行探讨。
记者 齐岚森 摄/视觉重庆


