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对话
对话“建党精神”·新支书来了③
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上任后

村民说

【支书名片】

蔡明兴
梁平区碧山镇龙桥村人，1956年出生，

1992年入党。1989年11月从镇村企业干部
转任铁牛村村主任，1995年至2001年任铁
牛村党支部书记。2002年，建制调整，铁牛
村、铜桥村合并为龙桥村，蔡明兴先后担任
村党总支副书记、村主任。2013年至2021
年，任龙桥村党总支书记，2021年离任。

蒋丽英
梁平区碧山镇龙桥村人，1977年出生，

2016年入党。上世纪末，职中毕业的蒋丽英
到重庆主城打拼，开办了4家美发店。2009
年，她因病放弃城里的事业回老家疗养，后
在村里创办种植专业合作社，探索农机社会
化服务。2019年，蒋丽英担任村综合服务专
干，2020年11月被评为全国劳模。2021年，
她被选为龙桥村党总支书记、村主任。

‘‘
“群众工作一定要下水磨工夫，耐心细致、处事

公道。”
“一代人有一代人的使命，‘领头雁’一定要

有发展的新思路，才能让更多人从发展中受益，
让大家的腰包更鼓。”

……

从村里走出去，又返乡创业，蒋丽英的成长被
蔡明兴看在眼里；从一个人埋头发展到带动全村
人奔小康，爱农业、懂技术、善经营的蒋丽英被蔡
明兴寄予厚望——先推荐她担任综合服务专干，
又向组织力荐她担任村党总支书记。

担任梁平区龙桥村党总支书记以来，蒋丽英

与离任的老支书蔡明兴每周都要在村便民服务
中心碰碰头，向老支书请教难题、交流心得，甚至

“吐槽”。8月5日，村党总支支部生活会，他们又
聚在一起，围绕学习贯彻习近平总书记“七一”重
要讲话精神、践行伟大建党精神、深入推进乡村
振兴等，进行交流。

32年村干部经历的老支书对话全国劳模新支书：

“‘领头雁’有想法，才能让大家的腰包更鼓”

本版稿件由记者 王亚同 采写

蔡明兴今年65岁，党龄29年，先后担任村支书、
党总支书记14年；蒋丽英今年44岁，党龄5年，今年
3月担任村党总支书记。

上世纪八九十年代，乡镇企业蓬勃兴起，20多岁
的蔡明兴在一家村办企业做会计。1989年，因其在
企业工作的经历，蔡明兴被选为铁牛村村主任。随
后，他积极向党组织靠拢，于1992年成为正式党员。

“在区公所，我们面向党旗进行庄严宣誓，成为党的一

分子，让我既兴奋又干劲十足。”组织的信任、群众的
认可，让正当壮年的蔡明兴备受鼓舞。

为了村里的事情，他经常顾不上自家农活，加上
村干部没有固定报酬待遇，时常被家人埋怨。每一
次，他都这样说：“党组织培养了我，就要安心为党办

‘公事’，为群众做‘好事’，党员干部必须吃得了亏。”
本着初心，蔡明兴为村民兢兢业业服务了近30年。

“返乡创业初衷有两个，一个是实现自身价值，一

个就是为父老乡亲做点事，带着大家一起致富。”
2015年，蒋丽英返乡创办的合作社已探索成功农业
社会化服务模式，农作物托管服务面积达近万亩。个
人的目标实现了，也让她开始思考如何为家乡父老做
点实事。

“合作社的发展壮大源于党的政策支持，个人理
想要融入党的事业，我申请加入党组织，跟党走，带着
群众一起干。”2016年，蒋丽英成为一名共产党员。

2019年，在蔡明兴的推荐下，蒋丽英成为龙桥村
综合服务专干。“选拔有素质、能力强、懂技术、会经营
的年轻干部接棒，对龙桥村发展是一件好事。”着眼于
长远发展，年龄到点的蔡明兴早就开始默默考察人选，
年富力强的蒋丽英就是他为村里选中的“领头雁”。

忆初心
蔡明兴：“要安心为党办‘公事’，为群众做‘好事’，党员干部必须吃得了亏。”
蒋丽英：“带着群众一起干，让更多村民过上好日子。”

多年来，蔡明兴致力做好道路基础设施建设、人
居环境整治及脱贫攻坚等各项工作，受到村民的高度
认可。

龙桥村位于梁平西部山区，全村2800多村民分
散居住在6平方公里土地上。2009年前，村里都是砂
石铺的坡道，村民出行、销售农产品特别困难。那时，
蔡明兴刚刚担任村主任，部分村民直接放话：“修通了
这条路，我们才认你这个主任。”

修路，成为摆在蔡明兴面前的首要任务。
为此，蔡明兴和村干部多方奔走筹集资金，修路

资金不够，他又自掏腰包带动村民筹资。为节省资
金，他带领村民自发平整路面；为保证质量，每一段都
要村民参与监督。三年时间，龙桥村修通了2.5米宽、
10多公里长的水泥路。

随后，在国家政策的支持下，龙桥村先后实施了
部分道路拓宽、土地整理整治、农厕改造等项目，实现
所有建卡贫困户脱贫摘帽，还发展起黑花生、蔬菜种
植、白茶等产业。

“担当实干，才能获得群众的认可。”蔡明兴始终
认为，担任村两委干部，不要想着做干部，而是想着做

实事，为大家和村里长远发展服务。
对于从村里走出去又带着“商业头脑”回村的蒋

丽英来说，不仅自己带头干，还要激活乡村振兴的内
生动力。“关键是要用好管理经验、用活手中资源，激
发村民主动参与。”

龙桥村人均耕地面积超过2亩，但大多分散成
块，经营难度大，不少村民因流转价格上不去，甚至干
脆闲置。此外，村里的产业也主要是大户经营，群众
仅通过参与务工赚钱。

为调动村民发展积极性，蒋丽英通过合作社渠道
争取到上千亩土地整理整治项目，引入农业社会化服
务组织，发展水稻规模种植。为推动项目顺利实施，
她在村民小组间确定竞争机制，哪个小组完成前期工
作就优先开展。“只有让大家感觉到紧迫感，才能调动
积极性。”

话担当
蔡明兴：“担当实干，才能获得群众认可。”
蒋丽英：“用好管理经验、用活手中资源，激发村民主动参与热情。”

蔡明兴对自己的工作有个总结——围绕钱、粮、
文、安等方面治村管村，耐心细致做群众工作，为后辈
发展打下坚实的基础。

钱，即带领村民谋划发展增收，去年，龙桥村已实
现村民可支配收入1万余元。粮，围绕粮食生产，启
动土地整理整治和宜机化改造，建设道路、堰塘等基
础设施。文，即推动乡风文明建设，提升农村人居环
境。安，即建设平安乡村。

要做好这些，群众的支持密不可分。“遇到难题，
我的办法就是下功夫去磨，耐心细致做工作，利益面

前处事更要公道。”至今，蔡明兴还记得几年前拓宽村
里主干道发生的事。

当时，村里正准备拓宽主干道，因资金不足，村里
动员受益村民自筹几十元，但其中一村民小组不同
意。“我们组已出了50万元，凭什么还要再出钱？”原
来，该小组某在外成功人士捐了一笔钱，部分村民以
此为由不愿出钱。为此，蔡明兴多次上门，不厌其烦
地解释捐款和村民自筹的不同，最终做通了工作。“事
情是小，但利益面前处事更要公道。”

虽然对前任书记蔡明兴充满敬重，但对村里的发

展蒋丽英仍有自己的想法。“不变的是初心，改变的是
思路。一代人有一代人的使命，要在老一辈的基础上，
更快地推动乡村振兴，让更多人从中受益，让大家的腰
包更鼓。”在蒋丽英看来，龙桥村的发展还是慢了。

农业发展要现代化，一家一户单打独斗肯定不
行，要盘活利用率不高的土地资源，整合常驻劳动力，
通过村级集体经济、新型经营主体等，让土地获得更
高收益，让更多村民受益鼓起腰包。

在蒋丽英看来，认准了这条路一刻都不能等。“我
就是来做这个的！”

通过争取，上级为龙桥村党总支班子配备的全部
为大专学历的年轻人。“蒋书记，有能力、懂技术、会经
营，只要是经过大家讨论同意的，我们一定全力配合，
有她带着我们干，我们一定跟着跑起来。”村党总支班
子的其他成员们说。

谈工作
蔡明兴：“耐心细致做工作，利益面前处事更要公道。”
蒋丽英：“一代人有一代人的使命，要让大家的腰包更鼓。”

“我们就按照前期进度来，哪
个小组先量完土地就优先，后面的
就等着指标用完吧。”

8月5日上午，烈日当空，室外
温度已近40℃。梁平区龙桥村村
便民服务中心，村党总支书记蒋丽
英正与几位村民小组长商量土地
整理整治的事情，大家急切地汇总
情况、商讨办法，头上的风扇呼呼
转着，却吹不走热火朝天的氛围。

这样的场景，是村党总支书
记、村主任蒋丽英上任后才出现的
新现象。“从村里走出去再回来，办
合作社、开无人机……做事要快还
要好，跟着蒋书记的脚步，我们走
路都快了。”村民说。

今年44岁的蒋丽英，娘家就
在龙桥村，这里有她熟悉的土地和
熟悉人。“人生走过小半程，我从村
里走出去又回来，不是机缘巧合，
而是对这里有很深的感情。”她说。

职中毕业后，她离家学习理
发美发技术，几年时间，在重庆主
城接连开了 4 家理发店。2009
年，她因病回龙桥村休养，看到很
多土地闲置，便发动乡亲用荒地
种植黑花生，赚到了第一桶金。
随后，她又创办重庆田中秧农产
品股份合作社，立志做一个现代
职业农民。

2014年，蒋丽英的田中秧农
产品股份合作社进入当地农业社
会化服务领域，聚焦农民一家一户
干不了、干不好、干了不划算的环
节，为农户提供耕种收等全程托管
或菜单式服务。目前，合作社已服
务梁平及周边区县近2万户农民，
服务农田面积达10万亩。

在此过程中，蒋丽英还购置了
无人机，自行研究水稻飞播技术，
开展植保服务，且成功实现市场化
运用。此外，合作社还提供农资采
购、烘干、销售、寄存等全产业链条
服务，被农业部认定为全国20个
社会化服务经典案例之一。五年
来，她先后荣获“重庆市三八红旗
手”“全国农村青年致富带头人”等
荣誉，2020年，她又荣获“全国劳

动模范”称号。
“合作社的发展离不开党的好

政策，个人荣誉也是党给予的，希
望能为乡亲们多做些事，带领大家
增收过上好日子。”2019年，蒋丽
英在村党组织推荐下，成为村综合
服务专干。今年换届，蒋丽英担任
龙桥村党总支书记、村主任，成为
推进乡村振兴的“领头雁”。

“村里推荐她、我们选中她，既
看重她身为劳模的影响力带动力，
更看重她懂技术、善经营、会管理
的职业农民素养。”碧山镇党委书
记王家淦表示，在深入推进乡村振
兴过程中，如何让小农户对接大市
场，推动传统农业向现代农业转
变，是蒋丽英应着重思考的问题。

接掌村党总支书记、村主任
后，土生土长的蒋丽英在老书记蔡
明兴的带领下，再次进行了深入摸
底。“全村 2800 多名村民，只有
1000多村民在家，要留住人，就得
让村民在家门口有一个相对可观
稳定的收入。”为此，她把第一把火
烧到了土地上——利用国家土地
整理整治和高标准农田建设，对全
村3000余亩土地实施改田改土，
下一步，她还计划推广合作社的全
程托管模式，在释放村民劳动力的
同时，提升土地综合收益率。

“此外，我们还要盘活人，通过
村集体牵头，组建石匠、瓦工、木匠
等劳务服务组织，探索对周边村社
开展服务带动村民增收；盘活村民
宅基地、学校等，建民宿发展旅游、
开办养老事业。”蒋丽英表示，除盘
活资源外，还将依托村里现有的白
茶、中药材、大棚蔬菜等产业，推动
适度规模经营。通过系列举措，希
望在5年内让村民收入翻一番，达
到近2万元。

事情要一步一步做。当前，蒋
丽英正带领村民利用有关项目资
金，筹备拓宽村内道路、改建农
厕。为拓宽干部视野，近期，她还
将利用合作社资源邀请乡村振兴
领域专家和相关产业人士，到村里
为村组干部授课，更新知识观念。

归乡“新农人”接掌村党总支书记

争取用5年时间让村民收入翻一番

从村里走出去，成为大家眼中
的老板，继而又回到村里，化身种
田能人，最终又成为村里掌舵人，
蒋丽英在村民眼中是个传奇一样
的人物。

“当初，我们觉得她回村就是
体验一下生活，没想到，她一下子
成了全国劳模。”龙桥村群众李泽
福说，种田对很多年轻人来说是个
苦差事，而蒋丽英却种出了自己的
心得、探出了新门道。跟着这位土
生土长的女娃子，跟着这位懂管
理、会经营的“领头雁”，龙桥村一
定会快速发展，乡村振兴一定有出
路。“蒋书记带着大家干，我们一定
全力配合。”

46岁的陈小菊是龙桥村5组
新当选的组长，以前在外务工的
她，听说一起上学的蒋丽英回村当
了村党总支书记，也返乡回到村里
跟她一起干。“她管理有经验、做事
有方法，说干就干，当选之初承诺
的项目资金马上就要到位了，我们
正在抓紧做摸底。”随着高标准农

田项目落地，陈小菊和村民们对蒋
丽英的信任支持与日俱增。

龙桥村党总支副书记蒋全万，
是村两委班子5名成员中唯一的
男性。“蒋书记带领娘子军团队，为
村里做了长远规划，改善基础条件
和村容村貌、发展主导产业、接二
连三搞活服务，发展方向明确了，
作为一名男同志一定会冲在前、干
在前。”他说，希望蒋丽英一直在村
里干下去，带领大家一步步实现发
展愿景，吸引更多村民回乡干事、
创业。

杨贤平是蒋丽英的老公，两人
一同回乡创业、闯市场。看着曾经
靓丽的妻子，担任村干部后晒得黝
黑，很是心疼。“起初不希望她太
累，但自从她任职后，觉得她像换
了一个人，创业时的那股劲头又回
来了，村民的热情也被点燃了，那
种感觉很棒！”杨贤平表示，将会更
多分担家里及合作社的事，让妻子
有更多精力谋划乡村振兴。“要干
就干好，和你一起分担。”

有个懂管理会经营的“领头雁”
乡村振兴我们更有干劲

垫江 推进残疾预防 健康助力小康垫江以创建“全国残疾预防综合
试验区”为契机，创新探索出“543”工
作模式，初步实现“控制残疾人数、减
少残疾发生、减轻残疾程度”三大目
标，不断以健康助力小康。

“五大体系”夯根基

2016年，垫江创建“全国残疾预防
综合试验区”试点工作拉开帷幕。经
过探索，在全市率先建立“一张地图一
盘棋、两套班子齐发力、三级网络重服
务、五个项目夯基础、五支队伍强保
障”五大体系，推进残疾预防工作。

首先，出台《垫江残疾预防综合试

验区创建试点暨重点干预项目工作实
施总方案》，另外制定5个子方案，形成

“1+5”配套方案。方案涉及32个部门、
26个镇街、30个医疗机构，共绘残疾预
防“一张地图”。其次，组建两套班子，
县委、县政府强化对残疾预防工作指导
部署。第三，构建“县—镇街—村（居）”
三级网络强化残疾预防推进。第四，开
展孕产妇产前筛查诊断、0岁至6岁儿
童残疾筛查诊断、残疾评定和残疾报告
制度等五个项目。第五，成立县委、县

政府领导任组长、副组长，32个部门为
成员的领导小组。另外设立医疗专家
指导、宣传教育、志愿服务、县督查组督
导检查等5支队伍，形成上下联动、分
工明确共下“一盘棋”。

“四项措施”促规范

为促规范，垫江县制定“制手册强
督查，抓宣传全覆盖，突重点早干预，
强调查早报告”四项措施。

制手册强督查。编制《残疾预防暨

精准康复工作指导手册》，对52个主要
单位工作流程、职能职责等提出指导性
意见。

抓宣传全覆盖。残疾预防“六进”
“五个一”“大喇叭”宣传品牌，实现全人
群全生命周期残疾预防宣传全覆盖。

突重点早干预。形成“月自查、季
考察、半年督查、年评估”制度，实现对
重点项目进行全面评估，推进残疾预
防项目高质量完成。

强调查早报告。在桂溪街道、普顺镇

试点“并联式筛查+串联式服务”模式，建
立起0岁至6岁和7岁及以上残疾儿童人
群早发现、早报告、早干预、早治疗机制。

“三个目标”谱新篇

如今，垫江通过“五大体系”夯根
基、“四项措施”促规范，基本实现“控
制残疾人数、减少残疾发生、减轻残疾
程度”三个目标，全面开启残疾人事业
高质量发展新篇章。

5年前，全县孕产妇产前筛查率
41.31%、诊断率0%；0岁至6岁儿童残疾筛
查率0.016%、诊断率0.12%；只建立0岁至
6岁儿童残疾报告制度，没开展7岁及以上儿

童人群残疾报告制度；残疾评定限于残疾人
主动申请；残疾预防宣传重点人群知晓率不
足 10%；意外伤害占全县人口总数
0.00577%；残疾人康复服务率7.316%。

去年底，全县孕产妇产前筛查率、诊
断率分别上升58.69和100个百分点；0
岁至6岁儿童残疾筛查率、诊断率分别上
升99.984个百分点和99.88个百分点；建
立起全人群全生命周期的残疾报告制度；
残疾评定发现一例办理一例救助一例；残
疾预防宣传重点人群知晓率75%；意外
伤害下降20.7个百分点；残疾人康复服
务率连续3年保持在95%以上。
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老书记蔡明兴（左）和新书记蒋丽英在交流工作心得。 （受访者供图）


