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对话
对话“建党精神”·新支书来了②
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上任后

【支书名片】

蓝逢毛
荣昌区荣隆镇高田村人，1954年

出生，1972年参军入伍，1976年入党，
1977年退伍，1977年10月任新桥村委
会主任，1981年任新桥村支书。2002
年新桥、倒水田、高田三村撤并合一
村，任高田村支书，2004年任高田村委
会主任，2006年任高田村支书，2016年
离任。

郑天波
荣昌区双河街道人，1990年出生，

2013年重庆邮电大学电子信息工程专
业毕业后到荣昌电信公司任职，2016
年入党，同年任双河街道岚峰竹笋产
业社区副主任、书记助理，期间攻读重
庆邮电大学电子信息工程专业研究
生，2018年研究生毕业，2019年担任高
田村支书。

‘‘
“老书记，我们准备把码头重新整一下，计划在静月湾度假酒店

办捕鱼节。”
“不错！我还提个建议，水库岸线的风景还可以再设计一下。”

8月6日，荣昌区荣隆镇高田村委会办公室背后，村支书郑天波
向本村老支书蓝逢毛介绍起麻雀岩水库的发展情况，顺带向老书记
请教怎样解决工作中遇到的一些问题。

小学文化老支书对话研究生新支书：

“你们有文化，一定能干得更好”

村民说

高田村的村民们告诉记者，在农
村，老百姓看重的就是带头人好不好。
对村里这位有研究生学历的支书，村民
们充满了期待，希望郑天波能让村子变
得更美丽、村民过得更富裕。

2020年，郑天波上任没多久就遇
上了新冠疫情，高田村村民周时学报名
成为志愿者，参与劝导工作。郑天波指
挥有度，安排得当，给周时学留下深刻
印象。

“从那时起，我就觉得这个年轻人
不错，有本事。”周时学说，去年郑天波
还解决了一件事，村里部分土地出租用
于种麻竹，因为多种原因，老板停种且
拖延租金。后来郑天波把这个事情谈
妥，收回土地重新出租。“我们都知道这
个事情办成不容易，都很感谢他。”周时
学说。

周时学还告诉记者，村里的重大事
情，都会拿到村民代表大会上讨论，老
百姓往往对产业发展不在行，就更加看
重带头人好不好。如今，郑天波在村里

推动生态养殖和果蔬分拣粗加工两项
产业，大家很认可，对他充满了信任。

“他做事踏实、勤劳肯干，到任近两
年，为村里的发展做了不少推动工作。”
高田村村民唐启春也称赞这位年轻的
村支书。他说，以前村里违规钓鱼现象
很严重，屡禁不止，大家都不知道该怎
么办。郑天波搞起生态养殖项目，违规
钓鱼的现象一下就少了。

说起今后的打算，今年56岁的唐
启春希望村里的旅游业能发展起来，让
游客到高田吃饭、住宿、游玩，让村民也
能吃上“旅游饭”。

经过近两年“观察”，今年63岁的
高田村村民唐洪孝觉得这位高学历村
支书确实不错，工作积极、思路灵活、创
业有胆识，村民遇到难处尽心尽力解
决。“听说今年村里的生态养殖项目能
带来10万元收益，在这么短的时间取
得这个效果，大家都很满意。”唐洪孝期
盼村里的养殖产业越做越好，村民能挣
更多的钱。

老百姓看重的就是带头人好不好

1972年11月，小学文化的蓝逢毛参军入伍，
在西北边疆服役，因为表现优异，1976年12月光
荣入党。他至今记得，自己在转正阐述入党动机
时说：“入党后，我要更好地为党、为部队建设作贡

献，把各项任务做得更好。”
1977年，蓝逢毛退伍回乡，当时的村支书是位

老党员，组织上认为需要充实年轻干部，希望由蓝
逢毛担任村委会主任。

“当时您只有22岁，当村委会主任心里有底
吗？”郑天波问。

“没底！”蓝逢毛答得诚恳，“但组织安排肯定
坚决服从，共产党员要有担当，没有退缩的道理。”

就这样，蓝逢毛上任了。一开始，他的主要任
务是掌握生产进度、调解矛盾纠纷。哪家的红苕种
了多少、秧子插了多少，他都要逐一了解。那时，村
里的矛盾主要是土地划分、鸡鸭养殖等纠纷，“虽然
都不是啥大事，但只要有村民喊我，我就一定到现
场，公正处理纠纷，几次下来，大家对我就认可了。”

忆担当
郑天波：“您22岁当村委会主任，心里有底吗？”
蓝逢毛：“没底，但组织安排肯定坚决服从。”

“老书记，做好基层治理工作有啥子诀窍呢？”
郑天波又提了一个问题。

“多和群众接触，多关注困难群体，和群众建
立起感情，让大家相信你是个实在、公正的人，开
展工作就容易了。”不假思索，蓝逢毛给出了答案，
这个答案是他当了近40年村干部的经验积累所
悟。

蓝逢毛讲了自己遇到的两个案例。

多年前，本村一户人家有两个儿子，大儿子在
家务农，小儿子外出务工，父母住在大儿子家。有
一次母亲过生日，拿着大儿子家的肉去了小儿子
家开火做饭。待母亲走后，大儿媳越想越不是滋
味，一气之下向卧病在床的父亲身上泼了冷水。
这下矛盾升了级，一家人吵得不可开交。

蓝逢毛闻讯赶来。他首先斥责了大儿媳，告
诉她无论什么情况，都不能朝长辈泼冷水，责令大

儿媳立即给老人烧洗澡水，并准备干净衣服。随
后，经过调解，大儿媳向父母道了歉。目睹全过程
的村民们都称赞蓝逢毛调解矛盾依照公序良俗，
让人心服口服。

还有一次村里开会，有一位村民患病较重，便
没有通知他。哪知会开了一半，这位村民杵着拐
杖赶来。蓝逢毛将他拉到一边仔细询问，才知这
位村民经济困难，是奔着开会能得10元误工补助
而来。

“得知这一情况，我们村干部自掏腰包给了他
20元。”蓝逢毛回忆，接过20元钱，这位村民感激
得顺势就要下跪，被他赶忙拉住。

“老百姓需要的其实很简单，就是站在他们的
角度，尊重他们，为他们着想。”蓝逢毛说。

谈工作
郑天波：“做好基层治理工作有啥子诀窍呢？”
蓝逢毛：“多和群众接触，和群众建立起感情。”

“当了近40年村干部，您认为村支书应该怎
样践行建党精神？”对话的最后，郑天波问老书记。

“我最大的感受是，群众都是拥护共产党的。”

蓝逢毛说，“共产党员一定要有觉悟，首要的就是
要坚定理想信念。每一名党员都应当牢记自己的
党员身份，自觉加强党性修养，成为群众的‘旗手’

和‘标杆’。”
“我只有小学文化，现在看来，过去我做的很

多工作都显得粗笨。”蓝逢毛望向郑天波，坦言道：
“时代不一样了，你们有文化，一定能干得更好！”

“我回到农村工作的初心，就是希望和乡亲
们一起把家乡建设得更好。”郑天波说，在今后
的工作中，自己一定践行初心、担当使命，带领
党员和群众投身家乡建设，不辜负组织和乡亲
们的期望。

话初心
郑天波：“村支书应该怎样践行建党精神？”
蓝逢毛：“牢记党员身份，成为群众的‘旗手’和‘标杆’。”

2013年，郑天波从重庆邮电大学
毕业，在荣昌电信公司工作。两年后，
他作出一个决定：辞职，作为本土人才
回到家乡荣昌区，到双河街道岚峰竹笋
产业社区工作。

“迫切想回到农村干事创业”

“当年一起毕业的同学，有的去了
通讯公司，有的去了设计院，有的去了
互联网公司，最后回到农村的只有我一
个。”回忆起自己的选择，郑天波有点感
慨。

“在电信公司工作时，有一次一名
当村支书的亲戚给我讲了基层的情况，
让我很受触动。”郑天波说，这次聊天让
自己了解到一个有挑战性、能锻炼人的
工作岗位。他觉得，基层工作更符合自
己想拼想闯的性格，“我不想在国企过
四平八稳的生活，迫切想回到农村干事
创业。”

郑天波决定辞职回乡发展。2016
年，他被选为双河街道岚峰竹笋产业社
区副主任。同时，郑天波决定在职攻读
母校研究生，工作日正常上班，周末学
习。

郑天波说，读研的专业与本职工作
看似联系不紧密，但多学一些东西能拓
展思维，开阔视野，有助于做好工作。

“看到群众信任的目光就
觉得值了”

在社区工作的几年，郑天波真切看
到了农村发展的广阔天地。2017年，
他推动本社区与相邻社区联合探索林
下种植。2018年，他争取集体经济发
展资金，在本社区建起了一家家具厂。

2019年，29岁的郑天波来到高田
村，任村支部书记。

刚上任，郑天波就遇到一个难
题——麻雀岩水库违规钓鱼屡禁不
止，甚至有人为躲避追查半夜垂钓。在
一次会议中，村干部们思维碰撞，想出
了依托水库发展养殖业、壮大村集体经

济的点子。
2020年，郑天波争取到中组部集

体经济发展资金50万元和区政府配套
资金30万元，拿出其中部分资金组建
起高田生态养殖专业合作社，号召高田
村940名村民共同入股，在不违背生态
保护原则的前提下，养殖花鲢、白鲢等
有助于净化麻雀岩水库水质的品种。
另一部分资金则用于与相邻村共同发
展果蔬分拣粗加工产业。

同时，组建由5名管理员组成的巡
护队伍，劝导违规钓鱼行为，开展安全
隐患排查，清理水库及岸边垃圾。

“成立高田生态养殖专业合作社
后，水库里的鱼成了集体资产，违规钓
鱼的行为少了许多。”郑天波说，目前水
库里还有几万斤鱼，预计今年能为村集
体经济和村民带来约10万元收益，下
一步还计划举办捕鱼节。

“我做的工作都与群众有关，比如
为村民解决电压不稳的问题、联系修剪
遮挡视线的树枝、硬化路面等。每完成
一项工作，看到群众信任的目光，就觉
得再辛苦的付出都值了。”郑天波说。

“要平衡好环保与发展的关系”

几年基层工作经历，让郑天波深刻
体会到“农村工作很难、很辛苦”。

“现在面临的困难，主要是做好基
层治理工作和平衡好环保与发展的关
系。”郑天波说，群众对于发展的思想还
不统一，下一步还要继续用心用情做好
群众工作。

在发展方面，村里虽然开办起合作
社，但麻雀岩水库的生态优势还没完全
挖掘出来，村里将以“两山论”为指引，真
正让高田村的绿水青山变成金山银山。

说起下一步工作，郑天波思路清
晰：首先是争取项目资金把村里剩下的
4公里道路硬化，让群众出行更方便；
其次是做好规划，改善人居环境；第三
是壮大产业，引导种植、养殖产业规模
化，完成品种改良，努力做出特色。

成立专业合作社发展生态养殖

今年为村集体和村民带来10万元收益

本版稿件由记者 颜若雯 实习生 徐亚宁 采写

争创成渝地区
双城经济圈建设示范市

8月5日，四川鑫合置业有限公司
监事朱洛霆来到广安市岳池县行政审
批局政务服务大厅，办理营业执照年
审。提交资料、填写表格、等待审核
……4小时后，朱洛霆拿到了通过年审
的执照。

朱洛霆说，现在“一网通办”省了
很多事，一个窗口即可完成。以前办
年审，要跑税务、市场监督管理等好几
个部门，需要2天至3天。

去年以来，四川省广安市持续深
化“一网通办”前提下“最多跑一次”改
革。今年上半年，“一网通办”能力提
升综合指标排全省第4位，并探索全域
企业开办“零成本”、实行企业红白名
单激励机制等措施，持续优化营商环
境。

提效率 99.42%全程网办
100%“最多跑一次”

8月2日，市民张欣在广安市政务
服务中心官网填报完相关资料，很快
就收到了《药品经营许可证》已经办好
的信息，并提醒她确认邮寄地址。

“现在不用去现场排队，直接在网
上操作，执照还邮寄上门。”“一网通
办”让张欣觉得，办事就像“网购”一样
方便。张欣之前开办过物流公司、药
品经营企业，说起办理法人变更事项
颇有感触。

行政审批效率是营商环境的“硬
指标”。广安市将23个信息系统接入
政务信息资源共享平台，73个政务部
门实现数据资源共享开放，全面推行

“一窗办理、集成服务”，99.42%的政务
服务事项实现全程网办。

审批流程繁杂，也是群众和企业
“办事难”的重要结症。 精简审批事
项，在广安市域范围，市本级行政许可
事项缩减到286项，市、县两级非行政
许可事项全部取消，“最多跑一次”事
项占比100%。

精简审批事项有啥好处？企业最
有发言权。邻水县矿产公司工作人员
张强办理矿产资源勘查许可证年检

时，被告知该行政审批事项已经取消，
以后行政机关都不再对此实施审批。
张强说，此举省去了他从公司到广安
市近1小时的车程。

此外，广安还大力实施“证照分
离”“多证合一”等措施，企业开办压减
至1个工作日以内。优化营商环境激

发市场活力。今年以来，广安新增市
场主体1.5万余户，全市已拥有各类市
场主体20万户。

降成本 开办企业“零成本”
融资服务有保障

8月3日上午，广安市前锋区政务

服务中心，某商贸公司负责人谭琼拿
到刚刻制好的法定名称章、财务专用
章、发票专用章，“现在不仅为我们免
费邮寄营业执照，还为我们免费刻印
章。”

广安市市场监督管理局局长欧彦
介绍，之前，广安新设立的企业需要自
己花钱刻章和购买税务Ukey，费用在
2000元以上。如今，广安市市本级依
法新办的企业都可免费获得一套印章
和新版税务Ukey。

截至8月1日，广安市已为500余
户新办企业提供免费刻章服务，免费
发放税务Ukey2500个，为企业共计节
约成本超过100万元。

今年以来，位于岳池县的四川乐
康药用辅料有限公司负责人夏龙飞感
觉银行放款速度明显变快了，以前20
天左右放款，现在5天就可以到账。放
款速度快，因为该公司是“广安市2021
年产业园区红名单企业”。

广安市经济和信息化局局长赵胜
强介绍，2021年，广安市探索建立红
（白）名单企业激励支持机制，根据企
业信用状况和经营能力，共核定“广安
市 2021年产业园区红名单企业”14
家、“广安市产业园区白名单企业”16
家。

针对红名单企业，广安制定出台
优化和加大信贷支持、改进和加强金
融服务、改善和保障政务服务等方面
9条激励措施；针对白名单企业，落实
优化产品供给和降低融资成本、协调
融资增信和落实还货保险等 8条措
施。

此外，广安还开辟信息反馈绿色
通道，对于红白名单企业生产经营
发展中的融资需求，人民银行和经
信部门会第一时间回应并优先协调
研究，努力解企业之困，为企业提供
贴心服务。 文/图 王林 夏俊林

四川广安“一网通办”提效率 惠民利企降成本

群众在广安市武胜县政务服务中心办事群众在广安市武胜县政务服务中心办事

8月6日，在荣昌区荣隆镇高田村委会办公室背后，村支书郑天波（左）向本村老支书蓝逢毛介
绍麻雀岩水库的发展情况。 记者 周奇 摄/视觉重庆


