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区县观察·南岸

复星基础设施产业发展集团西南区域公司总经理 沈桂秀

国际化企业的机会来了

重庆首次尝试把城市发展机会以事项化清单化推送给全社会

南岸创新城市发展机制赋能长嘉汇城市会客厅

有不少人注意到，长嘉汇城市会客厅与
南岸区推出的城市机会清单机制，有着千丝
万缕的联系，“城市会客厅”的相关打造，更是
首批城市机会清单发布事项中的重点内容。

作为成渝地区双城经济圈建设中重庆
的6张城市功能新名片之一，长嘉汇城市会
客厅是重庆“两江四岸”核心区的精华所在，
涉及南岸、江北、渝中区，而南岸片区的定位
就是“城市会客厅”。

目前，该区正精心打造长嘉汇城市会客
厅，并将其作为南岸加快建设“山水人文都
市区、智慧创新生态城”的核心区域。

业内人士纷纷指出，南岸区面向社会发
布长嘉汇城市会客厅机会清单，有助于将企
业新技术、新模式与城市发展需求有机链
接，推动长嘉汇城市会客厅建设等城市发展
战略落地见效、经济社会高质量发展。

据了解，在广发“英雄帖”的同时，南岸
区还将搭建企业协作平台，整合在区优质存

量企业、招商引资企业、高校、科研院所、金
融机构等各方资源力量，帮助企业拓展合作
机会，聚力实现共赢发展。

王彩艳 徐绍霞
图片由南岸区委宣传部提供

南岸区打造长嘉汇城市会客
厅有哪些优势？

陈一清：长嘉汇城市会客厅至少有三大优
势：一是区位独特。她汇两江、览四岸，长达8
公里的南滨湾区，“江、滩、岸、坡、山”立体生态
景观错落有致，是“看见”重庆的最佳窗口。

二是资源绝佳。她贯古今、映未来，禹涂
文化传承千年，开埠文化历经百年，宗教文化
独具特色，抗战文化历久弥新，巴渝文化精彩
荟萃，红色文化光耀神州。古“巴渝十二景”独
占四景，现存开埠遗址占全市73%，重庆规划
展览馆、故宫文物南迁纪念馆、开埠遗址公园、
弹子石老街、龙门浩历史文化街区、重庆国际
马戏城等交相辉映，城市更新品质提升蹄疾步
稳、深入推进，“历史人文风景眼、山水城市会
客厅、商业商务中心区”魅力独具、加速崛起。

三是价值极高。她聚财气、蕴机会，长嘉
汇金融中心铸造产业“硬核”，西部首个国家
级开发区——重庆经开区与自贸试验区、中
新互联互通项目等开放平台政策叠加，金融、
商旅文体科等蓬勃发展，阿里巴巴、工商银
行、龙湖地产、重庆文旅集团等业界“大咖”集
聚入驻，长嘉汇城市会客厅正成为广大企业、
资本、人才抢滩重庆、链接“成渝”、辐射全球
的价值高地。

南岸区在选择清单事项的时
候，是如何满足群众所需、企业所
盼的？

黄红：在机会清单编制的过程中，我们首
先注重老百姓的需求。例如，清单里面的城
市有机更新、品质提升，尤其是老旧小区改造

项目里，我们就专门引入了三师制度，包括社
区规划师、社区设计师和社区策划师。他们
既是专业服务团队，对接老百姓需求的桥梁
和途径。

其中，规划师要负责根据社区的发展
方向、定位、老百姓需求来做更好的未来规
划；策划师要根据老百姓的需求策划项目，
挖掘相应的商业来源，设计商业模式；设计
师要挖掘当地的历史人文，进行审美提炼
和打造。

针对企业需求方面，这次清单目录中，针
对每个项目都逐一标明了政府可以拿出来的
机会和内容，涵盖了项目投融资、专业规划、
项目建设和项目运营各方面。其中一部分是
政府原计划投资的项目，包括老旧小区改造、
学校建设等，还有原有国有企业负责实施的
经营类项目，比如龙门浩老街，以及正在建的
黄桷湾大景区，另外还有南岸各地的市民公

园，以及南山文旅项目。
我们把这些项目一并拿出来，就是要为

各类企业提供发展机会、释放需求，让大家共
享城市发展红利。

长嘉汇城市会客厅机会清单
发布后，南岸区将采取哪些举措
吸引企业参与？

吕轶：我们每个项目都搭建了工作组，每
个项目都有专班，与市场进行沟通和对接，进
行精准的政策的解读，包括资源的配置和后
期商务谈判。

我们还认真梳理了政府和社会单位持有
的各种载体，为我们企业入驻、发展提供物理
空间。

政策匹配上，长嘉汇是自贸区所在地，同

时也是重庆市规划的两江三地中央商务区之
一，弹子石长嘉汇片区也纳入了我们西部第
一个经济开发区—重庆经开区的拓展区范
围，拥有平台政策叠加优势。

在上述政策基础上，我们还可以根据每
个企业的政策需求差异，及实际发展需要，采
取“一企一策”的办法，为企业量身定制扶持
政策。

人才方面，我们在人才供应建设、人才匹
配、资源匹配方面都做了安排，为大家创造各
种集聚人才的平台。

清单中有很多涉及文旅方面，
南岸区如何处理好城市的更新发
展，和历史文脉传承的关系？

包茹华：文化是城市的灵魂，历史是城

市的记忆。南岸资源绝佳、文脉深厚，在中
国西部唯一同时被评为国家级公共文化服
务体系示范区，和国家级文化产业示范园
区。我们利用现代技术保护历史文物，以长
嘉汇大景区上游开始，依托国家文物保护装
备产业基地、三峡文物科技保护基地、故宫
文物南迁纪念馆、重庆开埠文化遗址公园、
龙门浩老街、慈云寺老街、弹子石老街等项
目建设，进一步保护活化文物价值，提升城
市人文内涵。

在本次发布的机会清单中，就涉及龙
门浩老街二期项目，该项目建设规模4.55
万平方米、估算投资近 10亿元，核心理念
就是修旧如旧、老瓶新酒，将公共服务、生
活美学、历史文脉渗透到城市肌理中。以
后走在长嘉汇、漫步南滨路人们能够看得
见久远的历史、摸得着建筑的质感、闻得到
熟悉的味道、听得到久违的宁静、唤得醒沉
睡的记忆，传承与更新将在长嘉汇历史人
文会客厅得到完美的融合和诠释。让文物
活起来、让历史传下去、让城市靚起来、让
生活美下去。

4月16日，在市政府新闻发
布会上，南岸区正式发布“长嘉
汇城市会客厅机会清单”，这是
重庆首次尝试把城市发展机会
以事项化、清单化推送给全社
会。首批清单涵盖6个方面、62
项内容，估算投资金额约261.22
亿元。

首批机会清单涉及6个方
面、62项内容，估算投资金额约
261.22亿元，涵盖老旧小区社区
改造提升、城市基础设施建设、
二贸片区整体、医养一体化建
设、学校建设及改造提升、社区
养老服务、长生河流域系统综合
治理工程二期、建筑垃圾资源化
利等项目。

城市机会清单以项目化、清
单化的方式，集中发布城市资源
开发利用、要素供给、公共产品
和服务等需求，将在南岸区政府
门户网站、南岸微发布等媒体平
台设立有“城市机会清单发布”
专栏，将每季度更新一批机会清
单，致力实现今年内实现清单总
额500亿元以上。

两江四岸核心区是重庆城
市的灵魂所在，是城市的“客厅”
和“窗口”。全力助推两江四岸
核心区整体提升，是南岸紧紧围
绕围绕中央对重庆重要定位，贯
彻落实市委、市政府重大战略部
署，推动主城都市区高质量发展
的具体行动。

对此，南岸区以“时不待我
只争朝夕”的精神，落下“城市机
会清单”这颗创新的子，欲在双
向扩大改革开放、提速城市有机
更新、共享城市发展红利等方面
跑出“加速度”，高水平建设好长
嘉汇城市会客厅，拿出一系列示
范性成果。

“城市机会清单”是指将政府需求以事项
化、清单化的表达形式，把城市资源开发利
用、要素供给、公共产品和服务等需求定期集
中向社会发布，主动释放城市公共资源要素，
推动产业扶持、企业发展从“给优惠”向“给机
会”转变，实现城市资源零门槛共享，招商引
资零距离接触。

长期以来，城市发展涉及的基础设施、城
市开发等领域，不同程度地存在与市场主体
信息不对称、供需对接不充分、资本人才等要
素前置性参与渠道不顺畅等问题。

一方面，各地的招商引资习惯于“给政
策”“给优惠”，但不少政府主导项目却苦于寻
找优质资本进入；与之相对，许多实力雄厚的
企业，却不能及时掌握区域发展动向，参与合
作的渠道还比较匮乏，政企互动的时效性、精
准性还不够。

针对上述问题，“城市机会清单”积极为
政企之间、企业之间协作合作搭建平台，既可
以让各类市场主体在项目前期可以介入策

划、投融资、建设、运营管理等重点环节，进而
深度参与到城市发展各方面、全过程，又可以
帮助政府实现精准“引商”“引资”“引才”“引
智”，找到政府与市场之间的“最大公约数”，
合力打造“两高”新范例。

在业内人士看来，“城市机会清单”反映了
城市发展理念的深刻变化。实施“城市机会清
单”之后，打造项目、规划产业、招商引资等领
域，都会发生很大的变化。

中咨工程西南分公司副总经理李超表示，
通过发布“城市机会清单”，政府不直接指定倾
向性的产业路线，而是以新思维和新应用场
景，引导市场上优秀的要素聚集到新经济领域
和新产业赛道，运用创新模式改造存量产业。

通过应用场景项目化、指标化、清单化的
表达形式，“城市机会清单”将作为场景供给的
重要途径，将新经济与城市发展需求有机链
接，为全球投资者、企业和人才提供在南岸区
发展的入口和机会，进一步激发城市发展的创
新活力和内生动力。

未来社会资本可全程参与城市机会清单
项目一体化打造。除个别单一需求项目外，南
岸区更希望企业参与提供一揽子解决方案，介
入项目策划包装和投、融、建、管、运等全过程，
意向企业既可以单一主体参与，也可形成联合

体共同实施，在参与项目实施中收获经济收
益、增强社会效益。

以老旧小区改造为例。南岸区将面向社
会征集社区规划师、策划师、设计师，引入社会
投资参与实施，并通过“争取专项资金补一点、
引导居民筹一点、盘活资源赚一点”等方式，多
渠道保障社会投资者获得合理回报。

“长嘉汇城市会客厅机会清单”如何
深化城市建设管理推进城市有机更新？圆桌会

过往一段时间，地方政府、行业
主管部门与各类市场主体之间，存
在各种各样的信息壁垒和沟通机制
障碍，特别是一些具体项目的信息
审批流程之间，存在信息不对称，和
供需之间的不对等。此次城市机会
清单的发布，在本地第一次打破了
这样的壁垒，突破了瓶颈，有助于市
场主体全面充分参与到城市的高质
量发展建设过程中。

我们作为中央企业，看到这样
一份城市机会清单，感到它的第一
个特点是上接“天线”，第二个特点
是下接“地气”。

这次南岸区发布的城市机会清
单，是在国家“十四五”规划和2035
年远景目标纲发布之后。通观城市
机会清单的结构和项目类型，完全
结合了国家“十四五”规划和2035年

远景目标，体现了相关的政策内涵，
这就是上接“天线”。

第二个下接地气。城市机会清
单与南岸区的三师制度结合了起
来。城市机会清单在前期策划过程
中，对于一些项目的信息和所涉及
的行业政策，可能了解得不够完善、
完备，还可能在未来实施落地过程
中，遇到一些障碍，出现瑕疵，而三
师的工作，就是在落地前或落地过
程中，对这些问题逐项予以破解。

城市机会清单里边的很多重点
项目，我们中咨工程公司早在发布
之前，就予以了支持，参与了一些重
大项目的策划和咨询评估。我们非
常有信心，这些重大项目可以在未
来短时间内逐一落地，让大家看到
南岸区未来城市建设，和高质量发
展的成效。

中咨工程西南分公司副总经理 李超

城市机会清单上接“天线”下接“地气”

城市机会清单的推出，有利于
我们在前端，就更深入参与城市更
新资源的开发利用，和公共产品服
务的提升，通过与政府高频互动，根
据每个项目不同的特点，结合企业
自身的一些优势，更好地推进城市
的经济转型。

由此，我们也更看好在南岸
区的发展。去年年底，我们拿到
了南坪汽车站的地块，部署一个
TOD 项目，目前项目集中三条轨
道线、57 条公交枢纽和地下的慢

行 系 统 ，这 对 客 流 的 提 升 非 常
大。整个项目也会按照注重前期
参与的城市更新理念，联动区政
府对周边商业整体进行全面升
级。这个项目已经开工，预计在
2025年6月正式开业。

我们现在也正组织各个领域的
合作伙伴，深度参与南岸区的城市
机会清单事项中，开展各类共创工
作。我们期盼加深与政府的配合，
在后面的工作中，为城市的发展和
升级提供优势类服务。

龙湖集团重庆公司片区总经理 文科

为城市发展升级提供优势服务

城市机会清单的发布对于我
们，用一句直白的话说，就是“机
会来了”。作为一家国际化的家
庭消费产业发展集团，这样的清
单发布，对我们提供了一个非常
好的信息了解渠道。我们能更好
地从需求出发，依托自身国际化
优势，把国际的品牌和资源进行
本 土 化 嫁 接 ，形 成 本 地 产 业 高
地，从而建设人流和经济发展的
高地。

接下来，我们将从几个方面，来
重点加大持续投资。

第一，我们将打造复星集团在
重庆的品牌和产业的标杆，借助长

嘉汇城市会客厅的区位优势和品牌
优势，我们将结合复星优势产业生
态体系，推动国际资源落地，包括引
入类似复星总部在上海的城市高端
综合体名片。

第二，结合城市机会清单中的
城市更新与城市生态环境改善，我
们将持续积极推进参与南岸区轨道
交通沿线的一些TOD项目开发，引
入国内外优秀的健康管理品牌，打
造大健康产业，引入高端科技开发
理念，打造我们全球健康社区。

第三，我们还将积极参与南岸
区的基础设施建设，多渠道多形式
推动区域品质提升。

从“给政策”到“给优惠” 激发城市发展创新活力和内生动力 推动长嘉汇城市会客厅建设落地见效

十里南滨多姿多彩,成为市民和外地游客喜爱的打卡热地 摄/钟志兵 重庆长江大桥

南滨路铜元局段,绿色植物从长江岸边延伸至住宅小区 摄/钟志兵

国家级科技企业孵化器

中国智谷·重庆展示中心

霓虹辉映南滨路

商业形态成熟的南滨路成了一条生机盎
然的绿色大道 摄/钟志兵

龙门浩老街南岸长江村老旧小区改造


