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□本报记者 汤艳娟

一方传统农村院落，不仅承载着
家长里短，蕴含着浓浓乡情，更讲述着
岁月故事。

地处秦巴大山深处的城口县沿河
乡，就有不少这样的农村院落零星散
布在苍翠的青山之间。以往，生活在
这片小天地里的村民，多被大山阻隔
着、禁锢着，难以改变贫困面貌。

1月26日，重庆日报记者走进城
口县沿河乡采访时却看到，这里的农
村院落焕发着勃勃生机——房前屋后
阡陌纵横，院坝路边绿植成荫，村民们
精神振奋……

推动这些农村院落发生蜕变的强
劲力量之一，是沿河乡在扎实推进脱
贫攻坚与乡村振兴有效衔接中，精选
出院长量身打造每一个院落。院长们
激活村民动能的“法宝”是什么？记者
就此进行了打探。

王院长善用情面
“三步走”理清家务事

沿河乡红岩村王家老房子院落占
地面积约2600平方米，里面居住着
19户88人。以往，这里的住户均姓
王，后来部分房子卖给了山上搬下来
的外姓村民。目前，王姓村民还有13
户。

过去，这个院落和大多数农村院
坝一样，坝子泥泞不平，柴火乱堆乱
码、垃圾乱倾乱倒等现象比较突出。
加之王姓村民与新迁来的外姓村民相
处并不融洽，经常因土地界限等问题
引发矛盾纠纷，导致这个院落成为乡
里难啃的“硬骨头”。

近年来，沿河乡先后投入441.63
万元完成了农村人居环境整治，王家
老房子院落的环境也发生了翻天覆地
的变化，成为一个有乡愁的美丽新农
村“打卡地”。

然而，村容户貌的“面子”焕然一
新了，村民生活的“里子”却有待改进。

“俗话说，清官难断家务事。对于
这样的传统老院落，不少历史遗留问
题难以判断对错，村民固有思想难以
扭转，我们想到的办法就是让他们内
部自己解决‘家务事’。”沿河乡党委书

记吴雪飞介绍，基于此，在全乡大网格
管理的基础上，该乡根据6个村村民
居住情况，以20—40户不等划为若干
个小院落，由村民自行选出有公心、有
责任、有威信的人作为院长，牵头本院
住户开展村民自治，定期开展院落评
比、互帮互助等活动，实现村民自我管
理、自我约束、自我服务。

去年4月，王家老房子院落率先
试点院落化管理制度，将一直走南闯
北开大货车的王仕海推选为院长。

王仕海与堂兄弟一共7户人家合
建了一栋5层高的楼，其中一楼的近
400平方米大厅为7家人合用。多年
来，同在一个屋檐下的7家人相处融
洽，这在农村并不多见。

“搬进一个院，就是一家人。不管
姓王姓李，只有人心齐，才能院落兴！”
当上院长的王仕海心里有盏明灯——
一个院落就如同一个大家庭，当家人
公平公正公道，再大的结都能解得开。

王仕海巧妙地实施了“三步走”的
计划：第一步说服兄弟们将自家房子
一楼大厅贡献出来，并出资打造了阅
读区、运动区、议事厅，免费供院子里
的住户使用；第二步以情动人做服务，
及时为院子里的留守老人、留守儿童
提供帮助，让在外务工的青壮年安心
赚钱；第三步通过活动和谐邻里关系，
他号召成立腰鼓队、同做“年宴”、承办

“村晚”等，渐渐融化邻里心间的坚冰。
前不久，一户王姓人家从外地务

工返乡，与一牟姓人家因一处地界争
得面红耳赤。得知情况后，王仕海赶
紧跑来调解矛盾，三言两语便说得双
方羞愧不已、握手言和。“王院长搞调
解，一是公平公正，绝不偏袒本姓人；
二是面子大，平时大家都受惠于他，他
也能以德服人。”村民王正友说。

从冷漠的邻里关系到热闹的院落
家常，这一冷一热之间的转变，正是王
仕海“三步走”计划润物无声的实效。

邓院长带头种花菇
助76户村民当上小老板

沿河乡位于城口县西部边陲，是重
庆市最后一个通公路的乡，是典型的

“九山半水半分田”喀斯特山区。因受
地理条件和传统观念束缚，村民主要以
种植玉米、红苕、土豆“三大坨”为主。

“无论是脱贫攻坚，还是乡村振
兴，发展产业是根本之策。要把产业
发展好，关键在人、关键在干。”吴雪飞
介绍，近年来，该乡围绕笋竹、食用菌、
中蜂等产业精准施策，大力发展村集
体经济，实现了村村有路子、集体有活
钱、人人有收益，“这其中，我们的院长
立下了汗马功劳！”

记者在联坪村看到，一条宽敞的
水泥道路从村中蜿蜒穿过，道路两旁
分布着一排排白色的大棚，错落有致
的巴渝民居掩映在青山绿水之间。

“联坪村270户1170人，贫困户有

84户356人，村民主要居住在中河坝院
子、陈家院子、刘家院子等地。”吴雪飞
介绍，过去，当地流传着“屙尿都不朝黄
联坪”的民谣，意思就是说联坪村太穷
了，“村里有个中河坝院子，院长邓信体
带来的改变可以用翻天覆地来形容。”

2017年，邓信体三次外出湖北考
察学习，成为第一批响应乡里号召种植
花菇的5名探路人之一。2018年，他
试种的5万袋花菇喜获丰收，年收入15
万元。2019年，他成立了城口县熹旺
生态农业有限公司，将花菇种植扩大到
了30万袋，年收入突破100万元。

“邻居们信任我，选我当一院之长，
我除了要带领大家把院子建设好外，更
重要的是要带领大家改变贫穷面貌。”
去年4月，当上院长的邓信体信誓旦
旦：要让邻居们当上花菇种植小老板。

他引导邻居根据各人能力特点抱
团合伙，成立了3个花菇种植合作社、2
个花菇生产合作社、1个销售合作社。
他以公司+合作社的方式开展运营，架
起73个钢架大棚，种植花菇40万袋。
他瞄准山东省沂蒙市为村里援建的

“扶贫车间”，低成本将花菇进行预冷
鲜销及机器烘干，将包装后的花菇远
销重庆、四川、湖北等地。他联系乡里
与重百超市等签下供销协议，并让花
菇进入重庆双福国际农贸城销售，确
保了合作社的花菇“不愁销路”。

就这样，邓信体的承诺兑现了，他
组建的合作社除了本院落村民加入
外，还吸纳本村其他村民入股，共有
76户村民当上了花菇小老板。2019
年，合作社共销售花菇80万斤，创产
值300多万元。贫困户黄永中喜滋滋
地说：“在邓院长的带领下，我去年入
股的花菇分红有3800元，加上平时在
合作社的务工收入，仅花菇产业一项，
我年收入能达15000元。”

不仅仅是中河坝院子，沿河乡各
村院长纷纷发力，一个个以笋竹、食用
菌、中蜂等特色产业为主体的专业合
作社冒了出来，一项项利益联接机制

也建立起来，实现了小生产与大市场
的有效对接。

2020年，沿河乡6个村的集体经
济股份合作联合社全部实现10万元以
上收益，总收益269万元。全乡农民人
均可支配收入达 11956 元，586 户
2423人建档立卡贫困人口全部脱贫。

院长巧用文明积分卡
改掉村民陈规陋习

沿河乡北坡村山下的易地扶贫搬迁
集中安置点，一栋栋漂亮整齐的房屋里，
生活着18户从大山里搬下来的村民。

“由于这些搬迁户有本村人还有
外村人，如果完全按自然村的管理方
式，并不适应当前实际。”北坡村村支
书张明海说，起初，搬迁户的归宿感不
强，参与乡村治理的动力也不足。

搬迁户的变化，缘于沿河乡推行
的院落化管理制度。去年10月，村里
将安置点的上下街划分为两个院落，
推选出了两名能干事、有责任、敢碰硬
的村民为院长。其中，下街院落院长
张明才就借用“文明积分卡”扭转了村
民们的不良习惯。

“每户村民每月有垃圾分类积分
10分，垃圾投放不规范，将按情况扣
分。”张明才说，上个月，李文（化名）一
家不分类投放垃圾，屡次劝说还是随
意投放垃圾。因此，在12月的垃圾分
类评比时，他给李文家的“文明积分
卡”打了零分，并张贴了红黑榜进行公
示，令李文十分不满。

在2020年第四季度的“文明积分
卡”礼品兑换中，看着别人将植物油、
牙膏、洗衣粉等奖品抱回了家，李文后
悔不已。新年开始了，他们一家一改
常态，每天都按要求分类投放垃圾。

和张明才一样，该村谭家河坝子
的院长谭简宗也巧借文明积分卡，扭
转了邻居们在堂屋张贴“镇宅符”等迷
信思想和行为；红岩村红军院落的院
长张履军将办“无事酒”列为文明积分
卡的扣分项，成立村红白理事会狠刹
乡村“无事酒”歪风；邓信体将志愿服
务列为加分项，极大地调动了村民参
与志愿服务的热情。

“这些小院长巧用大智慧，激起了
村民向善向好的好风气。”吴雪飞说，
如今，沿河乡的乡风文明从“陈规陋
习”向“新风正气”转变，群众争当先
进、自力更生、脱贫致富的内生动力被
不断激发出来，乡村实现了和谐善治。

城口县沿河乡的美丽蜕变——

小院长的大力量
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以上信息可在中国银行保险监督管理委员会网站上（www.cbirc.gov.cn）查询。
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成立日期：1995-05-01 发证日期：2021-01-25
发证机关：中国银行保险监督管理委员会合川监管分局

中国银行股份有限公司
重庆铜梁北门支行

机构编码：S0018S350030003
许可证流水号：00658762
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市黔江区
城东街道文汇社区文汇路238号

邮编：409000 电话：023-79336616
成立日期：2014-04-01 发证日期：2020-12-15
发证机关：中国银行保险监督管理委员会黔江监管分局

重庆黔江银座村镇银行股份有限公司
伴山国际支行

机构编码：B0335U350010235
许可证流水号：00657999
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市永川区
忠县忠州街道大桥路16号附2、3、4、5号

邮编：404300 电话：023-54242434
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-08
发证机关：中国银行保险监督管理委员会万州监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
忠县支行大桥分理处

机构编码：B0335S350080044
许可证流水号：00659601
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市合川区
铜溪镇清溪路41号

邮编：401556 电话：023-42829432
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-15
发证机关：中国银行保险监督管理委员会合川监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
合川铜溪支行

机构编码：B0335S350080049
许可证流水号：00659297
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市合川区
狮滩镇交通街38号

邮编：401540 电话：023-42829432
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-15
发证机关：中国银行保险监督管理委员会合川监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
合川狮滩支行

机构编码：B0335S350080047
许可证流水号：00659300
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市合川区三庙镇
鹤鸣东街219号、221号、223号、225号

邮编：401551 电话：023-42834998
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-15
发证机关：中国银行保险监督管理委员会合川监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
合川三庙支行

机构编码：B0335S350080046
许可证流水号：00659298
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市合川区钓鱼城街道办事处九华路2号、4号，
嘉滨路545号、546号

邮编：401520 电话：023-42829432
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-15
发证机关：中国银行保险监督管理委员会合川监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
合川花滩支行

机构编码：B0335S350080048
许可证流水号：00659296
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市合川区
草街街道三江路100、102、104号

邮编：401573 电话：023-42829432
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-15
发证机关：中国银行保险监督管理委员会合川监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
合川草街支行

机构编码：B0335S350080045
许可证流水号：00659299
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市合川区
合阳城街道柏树街114号

邮编：401520 电话：023-42834998
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-15
发证机关：中国银行保险监督管理委员会合川监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
合川柏树街支行

机构编码：B0335U350050065
许可证流水号：00659036
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市巴南区
鱼胡路18号16幢1-2

邮编：401320 电话：18996158255
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-15
发证机关：中国银行保险监督管理委员会巴南监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
巴南支行大窝分理处

机构编码：B0335U350060034
许可证流水号：00658862
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市永川区
朱沱镇仁和街9号1单元3-1号、附6号

邮编：402160 电话：023-49874300
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-18
发证机关：中国银行保险监督管理委员会永川监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
永川支行四明分理处

机构编码：B0335U350010178
许可证流水号：00659801
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市梁平区
双桂街道银桂路5号附7、8号

邮编：405200 电话：023-53231692
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-22
发证机关：中国银行保险监督管理委员会万州监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
梁平支行银桂分理处

机构编码：B0335U350010237
许可证流水号：00659805
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市城口县
复兴街道和平村84号附31号

邮编：405900 电话：023-59221503
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-23
发证机关：中国银行保险监督管理委员会万州监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
城口支行土城分理处

机构编码：B0335U350010236
许可证流水号：00659804
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市城口县
复兴街道太和一路1号附4号2-17、2-18、2-19

邮编：405900 电话：023-59221503
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-23
发证机关：中国银行保险监督管理委员会万州监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
城口支行太河分理处

机构编码：B0335U250000051
许可证流水号：00659583
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市南岸区
鸡冠石镇鸡冠石正街148号8栋第1非住宅

邮编：400063 电话：023-62947517
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-28
发证机关：中国银行保险监督管理委员会重庆监管局

重庆农村商业银行股份有限公司
南岸支行鸡冠石分理处

机构编码：B0335S250000034
许可证流水号：00659582
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市九龙坡区
白市驿镇白华西街2号

邮编：401329 电话：023-68437557
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-28
发证机关：中国银行保险监督管理委员会重庆监管局

重庆农村商业银行股份有限公司
九龙坡白市驿支行

机构编码：B0335U350010007
许可证流水号：00659806
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市奉节县
永安街道夔府大道225号4幢1-4-1-1

邮编：404611 电话：023-56683000
成立日期：2008-06-27 发证日期：2020-12-28
发证机关：中国银行保险监督管理委员会万州监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
奉节支行朱衣分理处

机构编码：B0335S350070020
许可证流水号：00658390
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市江津区
德感街道潍港路77号

邮编：402284 电话：023-47522632
成立日期：2008-06-27 发证日期：2021-01-08
发证机关：中国银行保险监督管理委员会江津监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
江津德感园区支行

机构编码：B0335U350000602
许可证流水号：00658767
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市彭水苗族土家族自治县
汉葭街道沙沱街6号

邮编：409600 电话：023-64700811
成立日期：2008-06-27 发证日期：2021-01-12
发证机关：中国银行保险监督管理委员会黔江监管分局

重庆农村商业银行股份有限公司
彭水支行沙沱分理处

机构编码：B0018A350010001
许可证流水号：00659803
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市万州区
太龙镇聚心路214号（第1、2、3层）

邮编：404021 电话：023-58501008
成立日期：2012-12-24 发证日期：2020-12-22
发证机关：中国银行保险监督管理委员会万州监管分局

中国邮政储蓄银行股份有限公司
重庆万州区太龙镇营业所

机构编码：B0018A350000143
许可证流水号：00659802
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。

地址：重庆市万州区
经开区龙凤鸣居16号商业用房

邮编：404008 电话：023-58856867
成立日期：2005-02-02 发证日期：2020-12-22
发证机关：中国银行保险监督管理委员会万州监管分局

中国邮政储蓄银行股份有限公司
重庆万州区经开区营业所


