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集团化办学促进基础教育优质均衡发展
深化教育综合改革 破解均衡发展难点

这是一次打破边界、资源共享的创新行动；
这是一次迸发合力、互助共进的改革探索。
基于深化教育综合改革、化解入学矛盾、促进教育可持续发展的需要，九龙坡积极回应“发展公平而有

质量的教育”，大刀阔斧推进集团化办学改革，以名校带动、集团联动、结对推动的形式，在办学理念、学校管
理、队伍建设、教研教改、文化特色等方面辐射融合交流，促进基础教育优质均衡发展。

新学校、薄弱校有了“领头雁”护航，飞得更高更远。
目前，全区已成立谢家湾小学集团、育才中学集团、杨家坪中学集团等多个教育集团，参与集团化办学

的学校34所，中小学结对帮扶实现全覆盖。

█ 育才中学教育集团

依托集团化办学，育才中学与各分校已完
全实现紧密型一体办学，拓展和延伸了育才中
学品牌，助推了全区“名优工程”的深入推进。
目前与天宝实验学校、高新育才学校联盟式办
学也全面启动。集团成员校合力推进教育资源
共享、文化开放融合、学校协调发展、质量共同
进步。

█ 杨家坪中学教育集团

杨家坪中学B、C校区成功揭牌，标志着“一
体化管理”办学格局全面开启。“一校四区”的杨
家坪中学教育集团以“一体共赢、融合发展”为
原则，旨在积极发挥优质教育资源的辐射引领
作用。集团搭建起大成杯、行知杯等优质课竞
赛和大成论坛、大成讲堂等展示平台，将“大成
精神”从学校办学的细微处浸润到育人全过程，
推动一体化教育开放融合、创新发展。

█ 谢家湾小学教育集团

谢家湾小学以“自助餐式团队研修模式”引
领激发集团校成员自我发展内驱力，把“深化学
习方式转变”作为引领集团成员校发展的研究
内涵和载体，按照“差异化需求”为各集团成员
学校开展个性化定制活动。集团成员校纳入教
育部市级区级“刘希娅校长工作室”，整合资源、
统筹带动，实现教育集团带动辐射引领作用，扩
容区域优质教育资源容量。

看点

三大教育集团
“三足鼎立”促发展

●“自助餐”学习模式唤醒新活力

2年来，谢家湾（金茂）小学在谢家湾小学教
育集团引领下，收获多、变化大。特别是在参与

“自助餐”模式学习后，不仅得到集团总校的管
理干部和骨干教师深入分校悉心指导办学，也
享受到了更多的优质办学资源，学校办学水平
考核更是荣获区级一等奖。

这学期谢家湾小学赠送了500多册“小梅
花”教学丛书及配套的解读用书，学校也组织干
部和教师到谢家湾小学实地观摩、学习，更加明
确了课程体系建设的理论体系、具体实施途径、
方法策略、评价方式等。

通过学以致用，该校完善了自己的“体验”
课程体系建构，尤其在国际象棋、衍纸特色课程
中表现明显。学生董泓甫获2020年全国国际象
棋之乡网络联赛团体冠军，衍纸课教师焉乐被
评为2020年“九龙工匠”。

“通过集团化办学受益的不仅是课程建设，
还有教学教研。”该校相关负责人介绍，这学期
组织了40多人到谢家湾小学“跟岗学习”，深入
学习他们备课、批改作业、辅导学生，并参加多
个学科的教研活动。

●“一体化”发展之路打开新局面

今年6月，杨家坪中学C校区成功揭牌。作
为杨家坪中学的新校区之一，在杨家坪中学教
育集团的牵头下，C校区在短短半年内就踏上了
发展快车道。

新校区备受家长关注的就是师资水平。一
方面，杨家坪中学选派了优秀干部和教师“入
驻”C校区，另一方面让“大成名师巡讲团”定期
到C校区给老师们授课。优质的课堂、精彩的讲
座、毫不保留的分享，保障了新校区教师向好发
展。与此同时精准聚焦新校区教研氛围不足的
问题，开启“共话教研、同步监测、分析跟进”行
动，C区教师进一步开拓了教学视野、增强了教
研智慧，促进了教学理念的更新。

在今年九龙坡区“行知杯”优质课竞赛中，C
校区有7门学科参赛，5门学科获奖，获得历年教
学竞赛获奖的最佳成绩。值得一提的是，杨家
坪中学聚焦学生核心素养的“大成课程”体系也
辐射到C校区。

如今，C校区与杨家坪中学以及该教育集团
其他校区携手同行，“一体化”发展打开了推动
教育优质均衡的新局面。

观察

当前，集团化办学如火如荼，但仍存
在着有名无实、“穿新鞋走老路”、模式僵
化、缺乏深度融合等问题。“集团化办学并
非简单的捆绑组合，也不是对优质教育资
源的稀释。”九龙坡区教委相关负责人谈
道，有效的集团化办学，是分阶段、分层次
逐步巩固和扩大优质教育资源的覆盖面。

不同学校“牵手”要看合适不合适，更
要看用什么方式。

面对中小学不同的教育情况，面对不
同学校的发展差距，只有尝试不同的方式
才能完美契合，也才能让优质教育资源真
正动起来。

自2015年以来，九龙坡以联盟体、共
同体、学区化、集团化、结对帮扶等多种方
式，积极推动着基础教育优质均衡发展。
从小学联盟体推动校际交流到中学共同
体推动协同发展，从学区化机制推动分层
管理到学校间帮扶推动均衡发展，通过积
极探索已发展出独具九龙坡特色的多元
性集团化办学模式。

九龙坡集团化办学最主要的特色还
是类型多、覆盖广。

从类型上来看，包括“总校+分区”一
体化办学、“总校+分校”紧密办学、“总校+

合作校”联盟办学、“总校+帮扶校”结对办
学、“总校+新建校”跨学段办学。每一种
形式都可以说是根据牵头校和成员校“量
身定制”的。

比如育才中学教育集团以“总校+分
校”的紧密办学形成优质教育跨片区广覆
盖格局，传承、践行、发展陶行知先生的教
育思想。目前校办学规模达到300个教
学班，1.6万余名学生。另外“总校+合作
校”联盟办学的方式能覆盖到更多区域学
校。

联盟办学不仅有包括重庆谢家湾小
学、谢家湾（金茂）小学、铁路小学、华福小
学、华梁小学在内的谢家湾小学教育集
团，九龙坡还推动了育才中学与渝西中
学、高新育才学校、天宝实验学校实现联
盟办学。

针对农村薄弱学校，九龙坡还以“总
校+帮扶校”结对办学的方式，组建了7对
结对学校，形成“城区优质校+农村薄弱
校”的帮扶体，实现全区薄弱学校帮扶全
覆盖。针对新学校发展，也以“总校+新建
校”跨学段办学，正探索组建K12教育集
团，创新实施小学、初中、高中“一站式”人
才培养模式。

组团集群发展
多元办学格局让优质资源动起来

集团化办学可谓牵一发而
动全身，涉及到区域多个地方、
多所学校，关系到学校、师生长
远发展。因此九龙坡高度重视
并保障集团化办学走向深入。

在做好顶层设计方面，该
区在认真调研和总结前期探索
集团化办学经验的基础上，先
后出台《重庆市九龙坡区谢家
湾小学集团化办学实施方案》、
《重庆市杨家坪中学集团化办
学实施方案(试行)》，明确教育
集团的制度章程、发展规划，及
领导、机构、人事、管理、机制、
措施、保障、评价等方面内容。

同时九龙坡还通过“五大
举措”有力保障了集团化办学。

“组织保障”赋予了集团自
主发展和内部管理权限，通过
问题驱动、课题牵动、赛事促
动、团队推动、成果联动，提升
了集团的引领力、行动力和内
驱力。“人员保障”一面结合“校
长职级制”改革推进管办评分
离，充分发挥校长的主观能动
性；一面结合教师“区管校聘”
改革，探索建立人才“共享池”，
促进干部教师可持续发展。“经
费保障”方面，九龙坡每年预算
集团化办学专项经费，还会对
特别突出的给予专项奖励。通
过“考核保障”形成分层督导评
价指标体系，实施过程性评价、
增值性评价，推进了评估制度
化、常态化、科学化。“氛围保

障”则坚持典型示范、以点带
面，及时推广运用成功经验，营
造关心支持教育改革的良好氛
围。

仅仅有制度、有保障还不
够。在九龙坡教委看来，推进
集团化办学走向深入既需要

“高屋建瓴”还需要下好“绣花
功夫”，因此通过“五项行动”及
进一步强化了区域层面对集团
化办学的护航、引领、带动。

据悉，“五项行动”包括集
团总校引领行动、名家名师领
雁行动、教育教学融合行动、学
校特色发展行动、办学条件提
升行动。

例如通过实施“名家名师
领雁行动”，集团内部组建名师
研训团队，组建名校长名师工
作室，尝试学科首席教师制，吸
纳成员校教师，形成人才梯次
培养机制，促进干部教师共同
学习、共同发展、共同提升。

今年九龙坡高考重本上线
4055人，新增特色学校项目34
项，学生参加体艺科技等活动
获奖500余项。如今，集团化
办学形成螺旋式上升的良性循
环，带动区域教育整体发展，有
力推动进一步探索更多样、更
可行、更有效的集团化办学形
式，共同促进教育优质均衡发
展。

李宗明 刘鋆
图片由九龙坡区教委提供

厚实保障之基
全力探索多样高效办学方法

各校寻找新的生长点，激发更大的办
学活力，共助、共享、共进、共赢，成为了九
龙坡推进集团化办学以来的幸福写照。

从独乐走向众乐的教育新生态究竟
是什么样的？

集团化办学惠及九龙坡8个街道（乡
镇），涵盖近150个楼盘（小区）居民，3.5万
余名学生，有效化解了入学矛盾，有效解
决了民生问题，增强了广大群众的教育认
同感、获得感，提升了教育社会满意度。

近3年来，谢家湾小学斩获“中国质量
奖”称号（教育界首枚质量奖），育才中学
被授予重庆市新课程新教材推广示范校，
杨家坪中学被授予重庆市校本教研基地。

目前，教育集团以名校带动多所学校
（或校区）全面发展升级，培育优秀管理干
部60余人，培养市（区）级骨干教师、学科
名师100余人，创建重庆市课程创新基地
8个、市级精品选修课课程28门、各级各
类课题300余个。

各项评估数据显示：集团校教学育人
质量整体提升10个百分点。

这些成绩的背后，都离不开教育集团

的合力推动。
名校办分校、名校带新校、名校帮弱

校，通过集团化办学，九龙坡推动了学校
优质发展、教育均衡发展、区域品质发展，
积极回应着群众对教育的期待。

优质学校充分发挥引领和示范作用，
让管理联动起来，让教师流动起来、让资
源共享起来、让评价灵活起来，持续激发
各校的办学动力、办学能力、办学潜力和
办学实力，实现了学校管理、育人模式、教
师队伍、教学质量等全方位发展。随时想
着成员校所需、所急并及时解决问题，更
是成为集团内牵头学校的常态。

如谢家湾小学就多次邀请集团校参
与“芬兰周教学研讨”“中芬新教学研讨”

“小梅花工作坊”等国际校际教学活动，共
同开展研究、共同拓展视野。

九龙坡区教委相关负责人谈道，总的
来说通过集团化办学缩小了城乡教育的
差距，拓展了优质教育资源辐射范围，并
带动外围地区学校发展，尤其是薄弱学校
的管理能力、育人质量等方面得到快速有
效提升，入学矛盾也得到有效化解。

迸发教育合力
呈现从独乐到众乐的新样态

育才中学学生科创实践活动

谢家湾小学金茂校区学生在阅览室阅读


