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“在我们行政服务中心里，有一
个大审批科。”渝北区政务服务管理
办公室相关负责人说，“在这个大审
批科里，有数十个小审批科，所有的
审批都由这些小审批科科长说了
算。”

用地、环评、施工许可证等的审
批，是项目落地和建设必走的程
序。如果这些程序中的任何一环

“卡壳”，项目落地和开工建设就会
出现问题。

“渝北是全市开发建设的重要
区域，每年建设领域审批服务事项
办件达1万件。为解决审批效率问
题，我们在行政审批上进行了创
新。”渝北区政务服务管理办公室相
关负责人说，除创新了“承诺制”、

“最多跑一次”、通过“放管服”改革
大幅度压缩审批办证时间外，还在
审批方式上进行大胆的创新。

在这一改革创新中，渝北所有
具有审批职能的部门都设立审批
科。而审批科不在本部门内办公，
而是集中到行政服务中心的大审批
科里进行集中办理审批事宜。

今年4月8日，重庆南方集团有
限公司给这大审批科里的渝北区住
建委行政审批科送来一面“疫情无
情人有情，心行企业逆难行”的锦
旗。

原来，由于受疫情影响，这家公
司在渝北开发的一个项目有延期交
付的可能。为帮助公司抢回工期，
渝北区住建委审批科在各个审批环
节都安排相关工作人员跟踪服务，
及时为企业预约办理了消防设计审
查确认、竣工验收备案等审批事项，
为企业缓解了项目交付压力，减少
了经济损失。

“现在办环评手续太快了！”落
户渝北空港工业园区的安徽新科躁
声与握动技术有限公司重庆分公司
法人代表汪滨对渝北的审批效率称
赞不已。

前不久，这家公司将其建设的
高端TVD皮带轮自动化生产线项
目的环评资料交到工程建设项目综
合受理窗口后，渝北区生态环境局
审批科立即组织现场审批，对其中
需要修改的指导其马上修改，短短
几天内，这家公司就拿到了审批手
续。

邹莹虽然只是渝北区生态环境
局的审批科科长，但如今，她手上却
掌握了以前由局里领导和多个部门
手中所有生态环保方面的审批权。
而在行使这些审批权时，她可以不
受任何人的干扰，独立地按相关程
序，依法依规进行。

“我们服务中心内的这个大审
批科，不仅仅是集中了审批办事人
员，更主要的是集中了审批权。”渝
北区政务服务管理办公室相关负责
人说，区里规定，所有职能部门都要
把审批办事权放给集中到这里来的
审批科，并设立首席代表制，这首席
代表可代表部门签字。

有了这个有职有权的大审批科
后，落户渝北的项目审批事项就变
得简单多了。

“这简单不仅体现在单项审批
可以由审批科完成，自从有了这大
审批科后，多项审批也变得简单
了。”这位负责人说。

在这大审批科内，渝北建立起
联合审批制，对一些需要多部门审
批的项目，分阶段分别由相应单位
牵头，设立综合受理窗口，由阶段牵
头部门组织相关部门审批科进行联
合审批后，然后由各部门并行办理
相关审批手续。

这审批方式上的创新，使在渝
北投资的项目的开工建设不仅在最
关键的程序上变得简单，也真正提
高了效率，不仅少跑路，而且少烦琐
少麻烦。

除审批方式改革外，渝北区还
精简优化审批流程。目前，渝北区
已按照“四级四同”及标准化要求，
梳理、编制发布区级政务服务事项
实施清单5619项、镇街级3353项，
并推动线上线下融合同步。同时，
通过“减环节、减材料、减时间、减
跑动”，推进流程优化再造，进一步
压缩审批时限，开展减证便民行
动，全面推行“一单三书”，进一步
规范窗口运行。渝北区依申请办
理事项共 1243 项，网上可办比例
达98%，审批承诺时限比法定时限
减少73.8%，平均跑动次数降低到
0.44 次，事项即办比例达 26.2%，

“零材料”提交事项273项，“零次
跑”事项689项，最多跑一次事项
554项。

审批变简单
行政服务中心里有一个大审批科

渝北 全生命周期服务项目落地快做得大

今年4月14日，重庆联
东金北实业有限公司通过招
拍挂取得工业地块后，只用
两天时间就拿到《建设用地
规划许可证》，5天时间《建设
规划许可证》到手。很快，公
司的这个项目就落地，并可
开工建设。

2016年8月正式落户渝
北的重庆市中光电显示技术
有限公司，是渝北从广东引
进来的一家集液晶显示模
组、背光、导光板、模切、注塑
胶铁、盖板、触控一体等研
发、生产、销售于一体的高科
技公司，也是目前国内唯一
一家将全配套资源整合的光
电企业。2017年，这家公司
在渝北投产的项目就完成产
值40.7亿元；2018年完成产
值50.5亿元；2019年完成产
值60亿元。今年上半年，虽
然受到疫情影响，但仍比去
年同期有较大增长，完成产
值29亿元。

这家公司相关负责人
说，自落户重庆后，中光电的
产品出货量已从行业的前10
位，跃升为行业前4位。

在渝北，引进来的项目
基本上都能做到落地快、建
设投产快，相当部分都已做
大做强。

“这是因为从项目推介
引进到建成生产，建立起了
项目全生命周期的服务体
系，让企业能够享受到暧心
的服务。”渝北区发改委相关
负责人说。

服务全周期
项目从推介到开工建设运营都能享受到温馨服务

去年7月，渝北区临空招商
公司获知一个信息：华夏航空要
建一个飞机维修项目。得知这一
信息后，该公司立即主动上门接
洽。

随后，区领导第一时间带队
拜访华夏航空高层，明确企业投
资意向，坚定投资信心。区级部
门、招商公司配合量身定制配套
政策，协调解决项目落地的各项
难点、卡点。这个投资5亿元的
项目就签约落户渝北。

“在渝北投资的项目，从项目
洽谈到签约落户、开工建设，直至
投产经营的全生命周期，都会感
受到温馨的服务。”渝北区发改委
主任石品说。

在项目洽谈初期，投资者就
会感受到真诚的服务。渝北区招
商引资领导小组办公室主任刘雪
梅介绍，在推介中，他们会向投资
者讲清，渝北用什么吸引你，为什
么适合你，凭什么留住你，使投资
者能够感受到渝北满满的诚意，
放心地在渝北投资兴业。

为让投资者享受到专业的服
务，渝北区进一步优化了招商体
制，建立完善了“1+1+6+N”的招
商体制，在区招商引资领导小组
统筹下，组建临空招商公司开展
专业招商，6个平台公司开展对

应领域招商及项目落地服务，
“N”个行业主管部门、镇街提供
招商信息，协同开展招商并支持
招商项目的落地发展。

在招商统筹服务上，渝北区
建立起“产业投资地图”和招商引
资项目管理平台，使投资者能够

“一图看懂”适不适合在渝北投
资，招进的项目的全生命周期服
务，能够得到保障。

“一个项目、一名领导、一套
班子、一抓到底”，对引进项目的
服务中，渝北对重点项目实行了
这“四个一”的服务机制。在这一
机制中，不仅有领导牵头协调项
目在全生命周期内的困难和问
题，还有专员对企业和项目进行

“保姆式”的服务。
这“四个一”的服务机制，使

签约落户渝北的项目享受到了
“一项目一策略”，有了绿色通道，
能够有效地解决开工前的问题。
在开工建设中，也有服务专员上
门服务，协调解决制约因素等问
题。工程竣工后，又能够及时办
理相关手续，保证早日投产。投
产后，也有服务人员上门协调相
关问题，保证正常运营。

由于有了项目从推荐到开工
建设运营的全生命周期服务机制，
落户渝北的项目在服务中加快了

开工建设和投产运营的速度。
去年5月，在“西洽会”上签

约落户渝北前沿科技城的宝利根
（东莞）电子科技有限公司，在签
约的第二天就完成公司的注册。

这是一个研发生产汽车、手
机、笔电、5G通讯、航空航天等产
品精密模具、精密连接器的高科
技项目。公司在前沿科技城内建
的研发生产基地被渝北区作为一
个重点项目，实行了“四个一”的
服务。

在精心的服务下，这个项目
从用地到建设施工的所有手续都

“一路绿灯”，签约后马上入住过
渡厂房装修，仅用了3个月的时
间就投入生产，当年实现升规入
统。

对已经投产项目生产运营，
渝北也进行周到细致的服务。

渝北的天实精工公司是一家
专业从事高端摄像头模组研发、
生产与销售的现代化高科技公
司。这家公司自2017年落户渝
北以来，在短短的时间内就建起
全自动COB封装线15条，年产
摄像头模组1亿余颗，发展成为
西部地区最大的高端摄像头生产
企业。2018年只是初投产，就实
现产值1.3亿元；2019年实现产
值8.95亿元，同比增长约600%。

“我们能够在渝北得到这样
快的发展，与渝北区对落户企业
全生命周期的服务分不开。”公司
相关负责人说，如在资金扶持上，
自2018年以来，就获得技术改造
工业和信息化专项资金补助724
万元。

正是有了从项目推介到签约
落地、审批开工建设、投产运营的
全周期服务大环境，渝北引进的
项目才会落地快建设快运营好，
做大做强。
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