
“重庆市小学语文教研员郭蕾老师用‘马扎诺
的教育目标新分类学’对重庆市小学语文统编教
材四年级上册期末试卷讲析，用具体的案例、精准
的数字、理性的分析，让我更清晰了语文学科的定
位、理念、目标和使命……”

参加主题为“教学评一致性的区域探索”的培
训研讨活动后，江北嘴实验学校的语文教师李雪
琳如是谈到自己的学习感受。

李雪琳是江北区打破优秀人才受职称、岗位
制约的瓶颈，在去年引入江北嘴实验学校的一名
青年教师。

令她惊喜的是，才刚来到江北嘴实验学校任
教语文不久，自己就参加学校与北京师范大学合
作课题“提高学生国际素养校本课程体系研发”的
现场培训指导，并加入江北区小学语文教学质量
评价研究团队，参加了“以评价促学习方式变革”
系列研讨活动。这些针对性强的培训，为她专业
成长插上翅膀。

江北区以一线研训为抓手，提供给像李雪琳
这样的青年教师，更多锻炼和提升的机会。

除了采取研训，增长青年教师的智慧才干，江
北区还聚焦青年教师成长的更多渠道，锤炼青年
教师的综合能力。

去年4月15-20日，全国第六届中小学生艺
术展演活动在苏州举行。玉带山小学徐悲鸿版画

工作坊的作品《版上之色》，获得全国第六届中小
学生艺术展演一等奖。该获奖作品的指导教师之
一是玉带山小学青年教师曾余菊。

从选拔学生、组建队伍，到进行创作、最终呈
现，曾余菊老师和其他三位美术老师一直充当“军
师”角色……这不仅提高了曾余菊老师的指导、组
织能力，也使她更加明确版画教学要善于挖掘独
特创作元素。

今年，江北区基于“优秀教育人才专项支持计
划（试行）”指导意见中的“创新型青年教学能手专
项培养计划”，现正在选拔青年教学能手，将为每
位入选的名优教师每年提供3万元自主研修经
费。

在选出入围培养对象后，江北区采用“教练
制”，将研训场所集中在学校，组建指导教练团队，
组织优秀青年教师，开展礼仪形象、表现能力、教
学设计、教学实施、学业评价、学生指导等技能训
练，搭建教育教学竞赛平台，聘请全市、全国的教
学高手，一对一地进行指导，培养出各学科的标杆
型教学能手。

立足教育现场、聚焦核心教学技能，结合培养
对象的特质，江北区以强有力的举措，激发青年教
师的潜力和内驱力，引领他们成长为教育发展的
中坚力量。

一场名为“北师大·江北区教师教育创
新实验区中小学学习共同体建设”的系列培
训活动，在江北区教师进修学院举行，北师
大教授团队、全市教育专家、区进修学院教
研员齐聚一堂。

此次培训活动中，北师大知名教授联合
重庆市、江北区的教育专家，对不同参训老
师分别展开一对一的“引领指导”，提升教师
理论修养与实践能力。

“科研热情被进一步点燃，课题研究等
能力也得到了不小的提升。”参加过这次培
训活动的洋河花园实验小学语文老师秦敏
感到获益匪浅。

作为市骨干教师、区学科带头人的秦
敏，还在江北区的选派下，参加了市级课题

“新课标下小学语文教研组文化建设”等研
修，这让她眼界更开阔，业务更精湛。

在江北区，不少优秀教师借力区里提供
的优质发展资源，实现个人成长质的飞跃。

参加江北区组织的教师赴上海师范大
学培训学习活动，经过高校教授定点定对象
的指导，字水中学语文教研组组长杜在琴的
作文教学、口语交际和听评课等都有显著的
提升。

加入“江北区刘静青年教师自主工作
室”以来，幼教专家多次为新村幼儿园教师
李政的个人发展指引方向，通过投身“幼儿
园体验活动课程的开发研究”等课题研究，
李政老师科研水平愈来愈高，现已是新村幼
教集团副园长。

市级教学成果一等奖，多篇数学论文在
期刊上发表……正是由于江北区为教师成
长营造的良好发展氛围，持续完善教育专家

“资源库”，重庆十八中数学特级教师孔祥安
才能舒心、安心地在教育教研道路上的深钻
细研，摘得了一项项荣誉。

“名优教师不是科班速成的，需要为他
们厚植成长沃土。江北区教委将在每年为
名优教师提供5万元自主学习研修经费，建
立名优教师选拔、培养、跟踪、考核、评优机
制，培养高端教育教学与教学研究人才。”江
北区教委主任马培高说。

江北区将以“导师制培养”方式培养名
优教师，为每个培养对象配备1-2位指导专
家，进行全程跟踪式指导。由导师对名师发
展规划诊断后，进行个性化规划和培养。同
时，该区以高层次专业阅读、专业实践、专业
写作、课题研究、学术交流等一系列专业活
动，实现深度研修和广度拓展，铺就一条名
优教师培养的路子。

通过“江北区优秀教育人才专项支持计
划（试行）”指导意见中的“名优教师专项支
持计划”，江北区将逐步打造出特级教师、正
高级教师、重庆市政府名师等高端教师候选
梯队，他们将发挥名师的示范、辐射、带动作
用，成为区域教育领军人才。

个性化诊断
定制式指导

导师制培养助长教育领军人才

两年前的11月10—12日，第五届中国
未来学校大会在徐悲鸿中学召开，来自国内
外优秀校长、知名专家学者、科技界精英聚
集，共同聚焦未来学校建设。

玉带山小学校长邹红作了“培养创造未
来中国的学习者”的主题报告。她谈到玉带
山小学以一种“未来智慧”的新视角来看待
教育，在教育中既关注已知，也关注未知。

50多页PPT报告中，饱含着她对未来学
校建设的思考，也找出了一条玉带山小学向
好发展的特色之路。

“江北区为培养校长提供跟岗实践，在
为期半个月的‘交换跟岗’中，我担任了浙江
镇海中学的负责管理教学的副校长，对该校
办学立场和教育自觉，以及实施追求学生高
水平差异发展的办学方略，有了深入的了
解。”重庆十八中校长罗丞回忆。

这样的高端“学术交流”和高平台“跟岗
实践”，在江北区并不少见，全区很多中小学
的校长都通过参加学术交流活动，优化升级
办学的思路、理念和方法；通过观摩、交流、
听课、研讨、体验等形式，了解其他学校办学
理念和办学特色，学习了优秀的管理经验。

“校长的优秀程度，决定着学校发展的
高度，一个好校长就是一所好学校。”这句话
展示出无数校长的教育热情和使命，也激发
了江北区对校长队伍建设的重视。

为此，江北区分析名校长素质结构，理
顺培养目标，充分体现教育规律和人才培养
规律，从研修设计和模式创新两个层面、多
个角度整体构建适宜成长发展的名校长培
养体系。

今年，江北区按照“优秀教育人才专项
支持计划（试行）”指导意见，正在选拔名校
长，将为每位入选的名校长每年提供8万元
自主研修经费。与此同时，江北区还制定

“选、育、管、用”系统规划，采取集中培训、跟
岗实践、入校诊断、一对一指导、学术交流、
经验凝练、课题研究等方式，打造精通理解
教育、研究教育、实践教育、创新教育的高水
平校长团队，设立以校长个人名字命名的名
校长工作室，助推名校长培养与名校建设战
略的深度融合，通过培养一批名校长打造一
批名学校。

值得一提的是，江北区还将以双导师
制，对校长进行个性化培养，帮助校长凝练
优化办学思想，形成办学风格，助推教育家
型校长的成长和学校创新发展。

谭茭 张骞月
图片由江北区教委提供

系统设计
平台推动

名校长带动名校走向未来

立足教育现场 聚焦核心技能

教练制锻造创新型青年教学能手

江北区“三箭齐发”
催生教育领军人才

教育是一座城市持续发展的基石，也是一个区域最重要的人文指数。推动教育高质量发
展，关键在于培养一大批师德高尚、教艺精湛、合作进取的优秀教育人才队伍。

在抢抓成渝地区双城经济圈建设重大战略机遇，努力建设“两高”示范区的当下，江北区如
何把握新的形势，进一步放大区域教育人才优势，办好一流的教育？

江北区委、区政府高度重视人才队伍建设，建立了重要产业事业“6+2”人才引育工作组机
制，江北区教委出台“江北区优秀教育人才专项支持计划（试行）”指导意见，既雪中送炭也锦上
添花，定向支持创新教育系统优秀人才的培养机制和激励机制，推进教育人才培养转型升级，
助力青年教学能手、名优教师、名校长脱颖而出，共同擘画更加美好的江北教育梦。

名师工作坊项目组访谈

玉带山小学校长邹红在新加坡访学

鲤鱼池小学老师带着孩子们一起游戏
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国外嘉宾应邀到访江北嘴实验学校


