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——“十四五”高质量发展图景·时尚篇

重庆本土商业旗舰 解码消费新场景

砂之船奥莱五年深耕打造“超级奥莱”新生态
2025年是“十四五”规划收官之年。5年来，重庆本土培育的砂之船集团以“艺术商业·超级奥莱”模式破局，从山城两江之畔走向全国17

城，在营项目达19个，会员超1600万，累计投资超200亿元。这家稳居中国奥莱行业头排的商业旗舰，如何用创新商业模式回应消费升级浪

潮？如何在高质量发展中践行社会责任？砂之船集团用实际行动交出了一份亮眼的成绩单。

模式进化
从“A×(1+N)×DT”到“A×(1+N)×DT×S”的创新密码

2024年，砂之船集团宣布将在上海
嘉定打造全球首个ESG概念奥莱旗舰
店，深度融合绿色建筑、生态滴灌及湖水
循环利用等可持续设计。这一举措，标
志着企业在“十四五”时期完成了商业模
式的关键迭代——在“A×(1+N)×DT”
模型中正式纳入“S”可持续发展要素，
形成完整的“艺术赋能+多元业态+数字

驱动+绿色运营”商业生态框架。
“从传统零售向‘零售+生活方式’

转型，是奥莱行业的必然趋势。”砂之船
集团总裁许军表示。这一判断源于砂之
船17年的本土实践。早在2008年打造
重庆两江奥莱时，企业便摒弃了海外小
镇式奥莱的单一模式，立足对中国消费
者社交属性的深刻洞察，首次将电影院

引入奥莱业态，并在广场持续举办时装
秀、音乐会、车展等多元活动，开创了差
异化发展路径。

数据显示，2024 年砂之船VIP会
员总量已达1600万，通过私域流量运
营实现高效转化，会员消费占比高达
68%。这背后，“砂之船夜奥莱”与线下
客群形成互补，有效延伸了消费场景，

而大数据分析则让运营更精准，从品牌
布局到活动策划均实现需求导向的优
化调整。

“艺术商业 超级奥莱”的理念与“数
智化”创新引擎的双向驱动，为砂之船插
上了跨越式发展的翅膀，而如何让这套
模式在全国复制并成功落地，则考验着
企业的战略定力。

布局升维
从区域龙头到全国网络的扩张逻辑

“尽管行业出现下沉趋势，我们仍
坚持中心城市布局策略，聚焦省会城
市及直辖市等高能级城市。”许军介绍
说。“十四五”时期，砂之船正是凭借这
一逻辑，完成了从区域龙头到全国连
锁的跃迁——在营项目达19家，覆盖
17个城市（直辖市及省会城市），其中
44%项目位于一线及准一线城市，远

高于行业平均水平。
重庆始终是砂之船的战略支点。两

江、璧山项目依托地铁3号线、1号线交
通优势，不仅服务主城九区，更吸引四
川、贵州等邻近省份消费者，成为成渝地
区双城经济圈消费联动的重要枢纽。
2024年，砂之船（重庆两江）奥莱17周
年庆首日销售额达1.6亿元，同比增长

23%，客流与车流分别实现36%、47%增
长，多项核心指标刷新历史纪录，与西安
项目共同荣获“2024 年度中国奥莱
TOP20标杆项目”称号。

“每座城市的商业生态环境、交通
条件、生态资源都是重要考量因素。”许
军介绍。上海嘉定项目以 ESG 为核
心，砂之船（广州）奥莱公园则融合本地

老字号餐饮街、米其林餐厅、LIVE-
HOUSE及草莓音乐节永久会址，打造
琶醍休闲街区。这种“一城一策”的定
制化开发能力，让砂之船深度契合国家

“扩大内需”战略与“国际消费中心城
市”培育工程，每个项目都成为激活区
域消费、提升城市商业能级的“全国性
范例”。

价值重塑
从“价格战”到“价值战”的角色跃迁

“我们的营销逻辑并非建立在巨额
预算之上，而是以资源整合与场景激活
为核心。”许军所说的，正是砂之船“十四
五”后期战略升级的核心——从“价格
战”转向“价值战”。

在实践中，砂之船构建起品牌方营
销资源、政府社会资源与自有超级场景
的三方联动机制。重庆两江奥莱承接政
府主办的城市级消费活动，将公共文化
资源引入商业空间；乌鲁木齐奥莱全面
落地“超级运动”“超级儿童”“超级农庄”

三大主题馆，通过组织专业赛事实现“零
广告投入”的客流导入，7天营业额突破
1亿元；长沙奥莱打造的“春夏时装周”
则升级为与政府、专业机构联动的城市
时尚盛事。2024年，集团联合旗下18
个项目落地29项公益活动，涵盖抗洪救
灾、女性关爱、助农公益、爱心助学等多
个领域，展现商业发展与民生改善的良
性互动。

“随着业务规模扩大，如何保持人才
结构与管理体系的精准适配，成为重要

课题。”许军坦言，2023年-2024年，砂
之船实施组织变革，从传统职能制转向
扁平化事业部制，按品类设立国际名品、
运动青休潮牌等专业事业部，推动商品
策略从“过季商品为主”转向“折扣货
品+当季新品”组合，满足年轻客群对时
尚度的需求。这套通过组织变革驱动业
务创新的机制，正成为应对市场挑战的
核心支撑。

更深层的价值在于，作为奥莱业态
的全国引领者，砂之船正以持续迭代的

“超级奥莱”范本，系统性地重塑消费大
众对奥莱的传统认知——从“折扣卖场”
向“生活方式目的地”演进，从价格驱动
走向价值驱动。从上海嘉定打造全球首
个ESG概念旗舰店，到砂之船（广州）奥
莱公园融合音乐公园与老字号街区，砂
之船不再局限于商业运营，而是在每座
城市重新定义奥莱的价值坐标，推动中
国奥莱业态从单一购物走向复合体验的
商业升级之路。

汪正炜 图片由砂之船集团提供

砂之船（广州）奥莱公园融合本地老字号餐饮街、米其林餐厅、LIVEHOUSE及草
莓音乐节永久会址，打造琶醍休闲街区

砂之船（长沙）奥莱主办长沙国际少儿时装周

许军的“守”与“变”：
一个重庆奥莱品牌的长期主义

“守正笃实，久久为功，风禾尽起、驰而不息。”在砂
之船集团2025年新春寄语中，总裁许军用这番话凝练
了企业穿越周期的经营哲学。值得注意的是，这份写于

“十四五”收官之年的新春寄语，既是对企业过去五年坚
守创新的总结，更是对“十五五”开局的定位与前瞻。这
种“守正创新”的长期主义，恰是砂之船“十四五”时期实
现跨越式发展的底层逻辑。

“守”的定力
源于对商业本质的坚守

17年来，砂之船始终聚焦两大核心：情感联结与商
品力。重庆两江奥莱将自身定位为与城市共同成长的
情感载体，通过持续经营使店庆成为消费者的年度期
待，构筑起深厚的品牌认同。许多管理干部与品牌导购
从项目开业服务至今，与顾客建立的情感温度成为独特
竞争优势。在商品层面，企业坚持“人无我有、人有我
优”策略，持续优化品牌丰富度、商品独特性及价格竞争
力，让消费者从“喜爱”逐渐转变为“信赖”。

“变”的智慧
体现在对市场趋势的精准响应

“十四五”时期，消费者呈现理性化、个性化、年轻化
显著转变，国际名品、运动户外、国潮品牌形成新消费格
局。砂之船果断调整策略：运动、户外及潮牌等高增长
品类销售贡献度显著提升，同时推动店铺形态向旗舰
化、体验化演进。“过去奥莱多以品牌数量覆盖客群，当
前竞争核心已转向标杆店铺打造与空间体验塑造。”许
军表示。

这种“变”更深入到组织基因。面对规模扩张带来
的管理挑战，砂之船集团实施扁平化事业部制变革，强
化与品牌方的战略协同。他认为：“品牌方依托奥莱客
流优势开展新品试销，既满足年轻客群需求，也为我们
创造持续增长新动能。”这套机制推动商品策略系统性
升级，成为精细化运营的核心支撑。

文化引领
是砂之船战略思维的关键落点

在“十五五”谋划之年，砂之船将战略定位升级为
“文化驱动、协同奋斗”，探索数字化向数智化转化，构筑
绿色运营护城河。

“市场越波动，挑战越复杂，只要我们始终怀揣敬畏
与感恩之心，持续回馈消费者优质低价的商品、品质品
位的购物体验和方便快捷的服务，才能让砂之船成为消
费升级新时代的引领者。”许军的话，道出了一个重庆本
土民营企业在响应国家战略中找准定位、在坚守长期价
值中穿越周期的发展真谛。

从两江江畔到全国布局，砂之船的成长史，正是中
国民营经济在“十四五”高质量发展浪潮中乘风破浪的
生动样本。当“十五五”号角吹响，这艘超级奥莱巨轮仍
将高悬风帆，让重庆消费之光，照亮更广阔的舞台。

聚焦》》

砂之船（乌鲁木齐）奥莱通过组织专业赛事实现“零广告
投入”的客流导入2025年，砂之船（重庆两江）奥莱17周年庆首日销售额达1.6亿元，多项核心指标

刷新历史纪录

作为奥莱业态的引领者，砂之船正以持续迭代的“超级奥莱”新生态，重塑消费大众对奥莱的认知


