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赛力斯的前身“小康”，其实也算家喻
户晓——凭借其微面产品的高性价比和
皮实耐用，小康的商用车也遍布城乡的大
街小巷，承载着无数普通家庭的生计与梦
想，也让它一度占据全国微面市场的前
三。

然而，当智能化、电动化的飓风席卷
而来，旧有的竞争逻辑被彻底颠覆，新的
机遇摆在了众多车企面前。

一方面，随着消费结构的升级，用户对
汽车的需求不再仅仅是代步工具，而是集
智能、舒适、个性化于一体的移动生活空
间；另一面，新能源汽车这一概念的出现，
也给汽车市场带来了新的格局。面对时代
的十字路口，有的企业选择固守阵地，也有
的选择寻找新路。赛力斯便是后者。

赛力斯集团董事长(创始人)张兴海认
为，虽然新能源汽车在当时的国内市场还
处于“一片空白”，但中国汽车在这一领域
的差距，远小于在燃油车领域的差距，这
也是属于自己“弯道超车”的机会。

所以，从2016年起，赛力斯就开始向

新能源转型——也是国内最早一批向新
能源发力的车企。

但转型的道路并非坦途。

从燃油车向新能源车的跨越，是一场
前所未有的技术革命，需要巨大的资金投
入、顶尖的研发人才和全新的供应链体

系，对于一家传统的燃油车企而言，这几
乎是从零开始的再造。

同时，市场对一个长期专注于微车领
域的品牌，能否成功制造出高端智能电动
车，普遍持怀疑态度。消费者的刻板印
象，也会成为其品牌升级道路难以跨越的
鸿沟。

面对所有的质疑与困难，赛力斯都没
有做过多解释，而是按照自己的既定的步
伐，一步步坚实地走着。比如组建新能源
团队，专攻各类新能源技术，如今已被大
众认可的增程技术，在当年就被赛力斯列
入研发清单中，可谓先人一步。再如，花
费重金投建了全国首批的智能工厂，为产
品质量提供了保证。这个高度智能化的
工厂，为后续赛力斯汽车的质量和生产效
率奠定了基础。

“‘赛力斯’是希腊文‘SERES’的音
译，有丝绸之国的含义，象征着东方，也意
味着豪华。”赛力斯相关负责人说，“小康”
之所以改名，其实就是有着走向高端、高
端品牌的决心。

汽车市场的竞争从未停滞过，哪怕是
新能源汽车刚刚问世那几年。

当时的“蔚小理”已初露锋芒，比亚迪
也凭借多年布局在技术上占据主动，再加
上特斯拉进入中国，新能源汽车市场可谓

火药味十足。
如何杀出重围？赛力斯做了一个让

业界都震惊的决定——与华为进行深度
合作。

赛力斯与华为的合作，并非传统意义

上的供应商关系，而是一种从研发、技术、
制造到销售、服务全链路的合作与相互赋
能。简单来说，双方是共同打造一辆车。

赛力斯做出这一决策有自己的考
量。该公司认为，智能网联新能源汽车时

代，很多技术都跳出了汽车本身，像人工
智能、物联网等，这些并非每个车企都擅
长，通过跨界合作、各司其职，以汽车为核
心终端，构建一个智能化的“生态体系”，
是未来发展方向。

比如，赛力斯有造车的基础和底蕴，
更擅长制造，而华为在ICT领域拥有领先
技术，如智能座舱、智慧车机、辅助驾驶
等，双方可以各自发挥优势，从而打造一
台品质好、智慧程度高的产品。

这种合作模式，在业界都是首次。不
少人对这一模式抱有质疑，但更多人是充
满期待——当赛力斯的新能源汽车，遇上
华为系统后，会擦出怎样的火花？又给业
界带来怎样的冲击？

消费者用自己的选择，给出了答案。
2021年底，双方深度合作的品牌问界

正式发布，并相继推出了M5、M7两款车
型，售价均在20万元以上，均大获成功，仅
用15个月就下线了第10万辆车，创下了
当时最快达到10万辆车的纪录。

业内专家分析，这种跨界融合的模
式，有效解决了传统车企在智能化转型中
面临的“软件定义汽车”能力不足、研发投
入巨大、周期长等痛点。它为赛力斯注入
了强大的科技基因，使其能够迅速补齐短
板，并以极快的速度迭代产品，从而在竞
争激烈的市场中抢占先机。

强强联合 问界系列引爆市场

赛力斯与华为的携手，不仅带来了技术上的飞跃，更
直接体现在品牌价值和市场端。

2023年12月，赛力斯与华为共同打造的问界M9正
式推出，起售价在45万元以上。当很多人都疑惑赛力斯
为何要做出如此定价时，市场再次让所有的质疑声消失。

该车一经上市便订单火爆，迅速成为高端新能源汽
车市场的现象级产品。数据显示，问界M9累计交付突
破24万辆台，18个月稳居50万元以上销冠。

世界知识产权组织（WIPO）马德里商标国际注册局
的高级司长大卫·穆思（David Muls）在第三届链博会现
场看到问界M9后，直言其不管是设计、质量、用料都不
输宝马、奔驰等百万级的车型，其智能化水平更是超越了
传统豪车品牌。“希望它能早日在欧洲销售，我一定会买
一台。”

而这种市场的积极反馈，彻底扭转了公众对赛力斯
品牌的固有认知，也让问界的后续销量得以“乘风破
浪”。截至目前，问界系列已交付超过80万辆，其中全新
问界M8上市5个月累计交付超9万辆，成为了40万以
上价位的销冠。

值得一提的是，9月23日，问界新M7正式发布，上
市后5分钟大定突破1万台，成为30万元以上级的爆款
产品。

短短数年，赛力斯成功完成了品牌形象的重塑，成功
转化为“高端、智能、有科技感的全新品牌”，赢得了年轻
消费者和高端市场的青睐。而随着越来越多车企都选择
华为进行合作，模式也沿用赛力斯与华为的合作模式，足
以证明当初赛力斯决策的正确性。

当然，赛力斯迈向豪华的道路并非仅靠华为，也与其
自身对产品极致的追求和对用户需求的深刻理解。

比如在内饰用料上，问界系列采用了大面积的Nappa
真皮、麂皮绒等豪华材质，营造出媲美百万级豪车的驾乘
氛围；再如在用户体验上，领先的智能座舱和辅助驾驶系
统，为用户带来了前所未有的便捷与安全。

可以说，赛力斯将过去积累造车经验与全新的豪华
标准相结合，确保每一台车都具备卓越的品质与精湛的
工艺。

如今，赛力斯还在持续着“开放创新”的态度，特别在
产业链上做出了创新。

比如，宁德时代宣布在重庆赛力斯超级工厂（龙兴）
布局了电池产线，这不仅是宁德时代在渝布局的首个电
池生产基地，更是宁德时代首次以“厂中厂”模式布局的
生产线。

这种“厂中厂”模式，就是赛力斯在业界首创的，它让
供应企业在赛力斯工厂中布局生产线，减少生产过程中
的“中间环节”，从而提升生产效能。除了宁德时代外，赛
力斯还与仪表、压铸、座椅等供应商合作，这也让其产品
的交付速度大幅增加，不仅缩短用户提车周期，也为其持
续拿订单、塑品牌提供了良性循环。

张闻 图片由赛力斯提供

定位“豪华”
重塑高端品牌基因

科技赋能，锚定高端，重塑新豪华市场格局——

赛力斯的华丽转身

问界问界MM99成为第十九届重庆市市长国际经济顾问团会议指定用车成为第十九届重庆市市长国际经济顾问团会议指定用车
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初秋的重庆，热闹非凡。

9月25日至26日，第十九届重庆市市长国际经济顾问团会议在重庆举行。20余位世界500强或跨国公司的高管齐聚山城，为这座城市的发展建言献策。

值得注意的是，本届会议的指定用车，是问界M9，也是“重庆造”汽车，乃至中国高端新能源汽车的代表车型。当它们载着全球政商精英，展现着重庆汽车的实力时，

赛力斯也便成为了重庆汽车递给全球的一张名片。

在山城错综复杂的工业版图中，赛力斯的故事尤为引人注目。

这个曾经以商用车走进大众视野的企业，如今已成为了高端政务与商务活动“指定用车”的常客，背后不仅是一次企业自身的战略转型与命运重塑，更是新时期下，

主动求变，寻求高质量发展路径的生动注脚。

短短5年时间，赛力斯如何实现华丽转身？

向新而生 荆棘满途的转型之路


