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“设备运转的每一声响动，都是创新的心
跳。”在重庆四联测控车间里，35岁的青增泰
正俯身调试一台智能压力变送器，指尖在仪器
面板上轻快跳跃。这位刚在2025年荣获“全
国劳动模范”荣誉称号的工匠，14年前还是产
线上一名普通的调试工。从拆解家电的“好奇
少年”到执掌国家级技能大师工作室的“创新
领路人”，他用一把螺丝刀拧出了属于新时代
产业工人的成长道路。

把重复做到极致
平凡岗位里迸发创新火花

“刚进厂时，每天重复拧螺丝、测参数，我
一度怀疑这份工作的意义。”青增泰坦言，
2010年从重庆工业职业学校机电一体化专业
毕业后，他被分配到四联测控制造二部担任调
试工，面对单调的流程，年轻的他陷入迷茫。
转折发生在2013年重庆市首届青年职业技能
大赛前夕。他抱着试试看的心态参赛，每天下
班后对着设备反复练习，将产品标定输出精度
控制在0.01毫安以内。最终，这位“新人”斩获
第二名，并被破格晋升为技师。

创新藏在细节里。2014年，他发现PDS
变送器端子板测试需两人配合，用鳄鱼夹分别
检测高压绝缘和漏电流，耗时60秒且自动化
程度低。“能不能让测试点自动对接？”他找来
废旧工品改装制支架，请教设计人员优化检测
参数，最终研发出一体化测试设备，将工序压
缩至10秒，效率提升6倍。

“当设备第一次稳定运行时，我突然懂了：
创新不是凭空造车，而是在重复中找到优化的
可能。”青增泰感慨道。

从“孤军奋战”到“百花齐放”
让技能之光照亮更多人

“一个人的技能再精，也撑不起整条生产
线的升级。”2017年青增泰技能大师工作室成
立时，他坚持“传帮带”的技能传承方式。在工
作室的操作台前，他常对徒弟们说：“我带你们
不是教手艺，是教方法——看到一台设备，先
想能不能再快1秒。”

工作室成立8年来，他带领团队完成50
余项工艺改进，研发出磁性轴向元件自动整形
设备等12台专用设备，累计为企业节约成本
300余万元。更可贵的是，这里成了技能人才
的“孵化器”：1200余人次接受培训，高技能人
才占比从最初的15%提升至34%，走出了3名
重庆市技术能手。“上次有个徒弟改进了点胶
机，效率比我的方案提高了10%，这就是传承
的意义。”他眼中闪着自豪的光。

2021年，工作室升级为国家级技能大师工
作室，成为仪器仪表行业的"创新孵化器"。他也
受聘为重庆多所职业院校的产业教授，带学生在
车间里上“实景课”：“课本里的参数是死的，但设
备的‘脾气’是活的，得亲手摸过才知道。”

以匠心致初心
书写技能报国的时代答卷

“全国劳动模范这个称号，不是给我个人的，
是给所有扎根一线的产业工人的。”面对新荣誉，
青增泰始终保持着清醒。在他看来，新时代的劳
模精神，既要“埋头拉车”，更要“抬头看路”。

2020年，公司智能压力变送器产能扩充，
温度补偿工序成了瓶颈。“不能增加场地，那就
让设备‘减肥增效’。”他带领团队重新设计温控
算法，短短6个月，便使单台温度补偿装置的日
产量翻了一番，生产效率提升100%，补偿前人
工检测时间减少50%，一次补偿合格率提升近
6个百分点，达到99.38%，为企业产品满足市场
需求、降本增效作出了突出贡献。

如今，在四联测控的车间里，青增泰设计
的设备仍在高速运转，而他又盯上了新目标：

“下一步要把5G技术融入生产设备监控，实现
柔性维护，让设备故障率降低30%。”这位从产
线走出来的全国劳模，用行动证明：在中国制
造向中国智造跨越的征程上，每个平凡岗位都
是创新的阵地，每双勤劳的手都能淬炼出时代
的勋章。

青增泰操作设备青增泰操作设备
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8月的骄阳透过雕花窗棂，照在奉节
县胜兰夔绣工艺品工作室的绣架上。石
胜兰坐在轮椅上，银线在她指间穿梭，在
素绢上勾勒出夔门的雄奇轮廓。这位39
岁的“轮椅绣娘”，正用针线续写着她与蜀
绣的传奇故事——从被医生断言“活不过
两三年”，到成为重庆市非物质文化遗产
蜀绣（奉节夔州绣）代表性传承人，她用
26年的坚韧，在命运的画布上绣出了最
绚丽的图案。

命运折不断追梦的翅膀

1998年的那个夏天，12岁的石胜兰
在山路上摔下悬崖，高位截瘫的诊断书像
一块巨石，砸碎了她的童年。“医生说，以
家里的条件，我活不过两三年。”躺在折叠
床上的日子里，她看着母亲农活间隙奔忙
的身影，额头上的汗水滴在自己脸上，心
里只有一个念头：“不能成为家里的累
赘。”

2007年，一次街头邂逅让她与蜀绣
结缘。“第一次摸到绣针时，就像握住了
救命稻草。”她拜奉节绣娘单大琼为师，
初学刺绣时，常人可坐可站的刺绣姿势，
对她而言却是挑战。久坐导致易生褥
疮，手被针扎出血泡，腰部的无力也让她
常痛得冷汗直流。但她凭借顽强毅力，
不分昼夜苦练。从基础针法到十多种常
用针法，每一次被针扎都是成长的提醒。

“在领奖台上我才明白，命运给你关
上一扇门，总会为你留一扇窗，而手艺就
是钥匙。”2007年重庆市首届职业技能大
赛上，学艺最短的她凭《牡丹小鸟》斩获优
秀奖，拿到国家职业资格三级证书。

针尖上的传承与创新

“蜀绣不能只守着老手艺，得有新模
样。”2010年，石胜兰拜中国工艺美术大
师吕存为师，将乱针绣的绘画逻辑融入蜀
绣。她反复试验，用交叉错落的针法表现
夔门的光影，“瞿塘峡的雾是流动的，普通
齐针绣不出来，得让丝线‘活’起来。”

《夔门红叶》中，她用交叉错落的针法
让红叶似燃烧的火焰，衬得瞿塘峡愈发雄
浑；《丹青正气图》以竹叶仿形汉字连成诗
句，藏着“莫嫌孤叶淡，终久不凋零”的深
意。这些作品接连斩获国家级“工匠杯”
金奖，还登上“一带一路”国际技能大赛舞
台。

2019年成为重庆市非遗夔州绣代表
性传承人后，她更执着于技艺革新：“传统
不是守旧，要让年轻人也喜欢。”她尝试在
绣品中融入现代设计元素，开发出兼具观
赏性与实用性的文创产品，“非遗活在生
活里，才有生命力。”

丝线织就希望之路

10余年间，石胜兰从基础针法到复
杂构图再到成品装裱，手把手教学，培训
残障学员超2000人次，帮助超过500人
实现居家就业，重新树立了对生活的信
心。腿部残疾的高林菊如今能独立完成
《荷花》：“石老师总说，轮椅能限制身体，
但锁不住想飞的心。”她为手抖学员设计
简化图案，给视力不佳者放大绣样，“每个
人都有自己的刺绣节奏，就像夔门的水，
急流有急流的力量，缓滩有缓滩的韵味。”

作为奉节县政协委员，石胜兰提交的
《关于加大残疾人就业扶持力度的建议》
推动了当地无障碍设施建设。“我坐着轮
椅走了太多坎坷路，不想别人再重复我的
难。”她表示，荣誉不是终点，是让更多人
看到希望的起点。

如今，石胜兰正带领团队开发文创产
品，让夔州绣走进寻常百姓家。“有人说非
遗太高雅，我偏要让它接地气。”她拿起一
款绣着夔门图案的书签说，“劳动不分高
低，能把热爱的事做到极致，就是了不起
的成就。”

石胜兰在刺绣石胜兰在刺绣 摄摄//张西蒙张西蒙
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2025年4月28日，北京人民大会堂内，
重庆湘渝盐化有限责任公司电控部副部长宋
天祥接过全国劳动模范证书，心情格外激
动。这位80后工程师，用18年扎根生产一线
的坚守，诠释着新时代劳模精神，更以“精益
求精”的工匠精神，在盐化工领域书写着中国
工人的奋斗故事。

听懂设备的语言，就没有破不了的题

“每个设备都有生命，你得听懂它们的语
言。”2007年，刚从四川理工学院毕业的宋天
祥背着行囊走进重庆湘渝盐化有限责任公
司，成为该公司2060联碱工程安装建设电仪
工。面对复杂的电控系统和轰鸣的设备，他
选择了最踏实的成长方式：每天工作至少工
作12小时，几乎放弃了节假日休息时间。《工
业自动化控制手册》也被他翻得卷边，工作服
口袋里永远装着螺丝刀和万用表，他自嘲为

“设备保姆”。
2015年的一个深夜，小袋盐加碘控制系

统突发故障，生产线濒临停摆。厂家远程指
导无果，宋天祥带领团队进入控制室，“别人
说不行，我偏要试试。”他连续48小时拆解程
序逻辑，自主编写控制程序，最终不仅化解危
机，让生产线“起死回生”，更打破了这个项目
的技术垄断。“那一刻我明白，核心技术握在
自己手里才踏实。”

这样的“战斗”，18年来从未停歇。2020
年，他攻克空压机控制器跨设备适配难题，让
10余台超期服役设备“重生”，年节省维修费
超百万元；2022年，他破解锅炉引风机高压
变频瓶颈，年省电费500万元。“设备的每声
异响都是求救信号，我们慢一秒，生产线就多
一分风险。”宋天祥的工具箱里，至今放着写
满技术心得的笔记本，记录着上千次故障的

“诊疗方案”。

每度电的节约，都是对绿水青山的承诺

“双碳目标不是口号，是我们电控人的责
任。”宋天祥深知，电控系统是工业的“大脑”，
节能降耗得从这里突破。2018年，应急管理
部要求15天内完成上万个工艺数据报警点
改造，面对“不可能完成的任务”，宋天祥没有
退缩，而是在控制室支起行军床，带领团队自
主编程调试，最终按期完成整改，为企业守住
了安全生产底线。

“每一分钱都该花在刀刃上。”2022年，
有毒有害报警仪网络整改陷入僵局，厂家报
价高昂。宋天祥带着团队拆解现有设备，重
新设计线路布局，用最少的投入完成合规性
改造，省下100余万元资金。2024年，他牵头
的新旧设备兼容项目投用，年省电费400万
元。“绿色发展不是牺牲效益，是找对方法。”
他带领团队建立的智能控制系统，让能耗数
据实时可见，“就像给设备装了‘健康监测
仪’，哪里浪费一目了然。”

一个人是做事情，一群人才是做事业

作为工匠精神的“播种人”，宋天祥深知
传承的重要性。“换新品谁都会，弄清楚哪里
坏了、为什么坏，才是真本事。”他把“修旧利
废”当作技术传承的“活教材”，带着徒弟拆
解、检修，十余年来培养出众多技术骨干。

如今，宋天祥仍坚持每天到车间巡检，亲
手处理重大故障，无偿分享技术成果。“从专
科生到高级工程师，我靠的不是天赋，是‘干
一行、爱一行、钻一行’的坚持。”他常以自身
经历勉励年轻技工。

从工厂车间站到全国劳模的领奖台，宋
天祥用18年光阴证明：劳模精神不是遥不可
及的光环，而是扎根一线的坚守、直面挑战的
勇气，是“把平凡做到极致”的信念。正如他
所说：“要像盐融入生活那样，让自己的经验
滋养更多人。”这份坚守与传承，正激励着更
多产业工人在逐梦中国式现代化的征程上奋
勇前行。
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在重庆市辐射环境监督管理站的实验室
里，分析室主任赵雪正俯身进行伽马核素能
谱分析，屏幕上跳动的核素曲线在她眼中如
同“安全密码”。从业15年来，赵雪带领团队
以精准数据守护重庆市的辐射安全，用专业
与担当诠释着“身上装备的重量，远不及肩头
责任重”的深刻内涵。

巧思破难题，在细微处淬炼专业锋芒

“实验里的一些难题，可能在生活细节里
找到解决办法。”赵雪常这样跟团队说。2010
年，应用化学专业毕业的她走进这个特殊岗
位时，因实验室条件有限，为准确及时上报监
测数据，她常常需要探索更加高效的实验分
析前处理工具和分析流程。

钋-210分析项目中纯银片表面氧化物
的去除很关键。初期使用传统砂纸打磨，会
留下深浅不一的划痕影响测量结果，转机出
现在街角的美甲店。赵雪看着店里美甲师用
抛光条轻松让指甲光亮如新，突然顿悟：“这
东西比砂纸更细腻，说不定能改善银片划痕
问题。”实验验证的结果令人振奋——抛光条
操作省时省力，银片光洁度远超预期，测量数
据精准度也大幅提升，日常工作里这种例子
还有很多。“搞技术不能死磕书本，有很多创
新灵感都来源于生活。”赵雪说。

“跨界思维”成了她的工作特色。在高纯
锗伽马能谱技能“考核”中，当同行完全依赖
物理测量时，她尝试用化学手段复测，“双法
印证让数据更可靠”。如今，她已带领团队分
析审核辐射环境质量手工监测数据超2万
个、自动监测数据逾500万个，参与完成国家
级和市级重要课题项目20多项，技术水平通
过国际原子能机构（IAEA）全球能力验证，稳
居国际前列。

担当守底线，于风险中筑牢安全屏障

“核与辐射安全没有‘差不多’，必须万无
一失。”这是赵雪刻在心里的准则。2011年
日本福岛核事故发生时，她和同事们连续值
守夜班，在辐射监测仪前紧盯数据变化，第一
时间向国家和市政府上报人工放射性核素数
据，成了回应公众关切的“定心丸”。“那时候
脑子里只有一个念头：不能让恐慌比辐射先
扩散。”

日常工作中，她带着团队深入大剂量辐
射场所监测，用专业装备消除潜在辐射安全
隐患；处理移动通信基站、高压输变电等投
诉，用专业知识化解居民疑虑；为重庆重点项
目提供辐射技术支持，用专业数据让项目早
日落地投产。

近年来，她还为全国近20个省市提供过
技术交流和监测培训的技术支持，把重庆经
验带到全国各地。“辐射安全在全国就是一盘
棋，我们多开展技术交流，有助于辐射监测事
业发展没人掉队。”在她看来，技术的价值不
仅在于解决问题，更在于传递守护安全的能
力。她常说：“每个数据背后都是千家万户的
安宁，小数点后几位的误差，可能就是安全与
风险的距离。”

传承育新人，用热爱延续奋斗星火

“前辈当年就是手把手教我放射性分监
测技术，现在我也要把技能传下去。”赵雪常
常提起恩师杜恒雁的教导。这种“老带新”
的传承，如今在她身上延续——她把多年积
累的经验编成实施细则和教学幻灯片等资
料，在实验室里设置“师徒AB角岗位”，带出
了一支能打硬仗的队伍。“看到年轻人成长
为技术骨干，比我自己获奖还开心。”她坚毅
地说。

近10年，国家共举办2次全国辐射环境
监测技能竞赛和2届全国生态环境监测专业
技术人员大比武，她参与和带领团队在辐射
监测领域斩获“3个团体第一名，一个团体第
二名”的佳绩，累计23人次获个人单项奖。
这支平均年龄32岁的年轻队伍，先后荣获

“全国五四红旗团支部”“全国巾帼文明岗”
“重庆市生态环境系统先进集体”等荣誉，成
为生态环保铁军的亮眼代表。

当被问及为何能坚守这份高风险、高强
度的工作时，她笑着说：“重庆是长江上游重
要生态屏障的最后一道关口，我们多一分细
致，下游就多一分安全。这份工作，值得用一
辈子去守护。”

杨力 江灵利
图片除署名外由受访者提供

宋天祥在检查设备宋天祥在检查设备

赵雪与同事进行高纯锗伽马谱图解析赵雪与同事进行高纯锗伽马谱图解析

“理响青工”等你来秀
青年强则国强，青年兴则工运兴！在重庆这片热土上，红岩精神与工匠血脉交融，新一代产业工人正以思想

为炬、以技能为刃，在新时代的浪潮中破浪前行。
2025年，重庆市总工会创新推出“重庆工人红岩大思政课”，精心打造“理响青工”重庆工人宣教品牌，为青年

工人搭建起成长与展示的广阔舞台。在这里，我们聚焦车间里的每一次火星四溅，每一丝精准的刻度，更关注青
年职工内心深处对信仰的坚守与对职业的热忱。我们记录下青年职工在机床旁专注的神情，在技术创新中闪烁
的智慧火花，以及在团队协作中展现出的坚韧与担当。这些瞬间，不仅是个人成长的印记，更是重庆工业发展史
上熠熠生辉的篇章。

在此，我们诚挚邀请每一位青年职工，成为红岩精神的传播者，将革命先辈的崇高信仰与价值追求，融入日常
工作与生活中的每一个细节，传递给身边的每一位同事，让你们的青春心声，汇聚成推动时代发展的磅礴力量。

专题6 2025年8月22日 星期五
责编 胡东强 编辑 盛志信 美编 张雪原


