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【 相关新闻 】

■新重庆-重庆日报记者 吴刚

在黔江区中塘镇兴泉社区，一场小雨后，
上万亩连片的猕猴桃藤郁郁葱葱。

种植这片猕猴桃的，是来自浙江兰溪的洪
忠进。在黔江，他是个大名鼎鼎的人物——其
创办的三磊集团，涉及从水泥建材到现代农
业，从地产开发到年产50万吨高性能玻璃纤
维智能化制造项目等多个领域，20多年来累计
在渝投资50亿元。

洪忠进的经历，是35万浙江人在重庆投
资兴业的一个缩影。重庆市浙江企业联合会
数据显示，目前，在渝浙江人创办各类企业和
工商户约5万家，具备一定规模的企业约4000
家，涉及100多个行业，累计投资总额超6000
亿元，累计纳税600亿元。

解放碑处处可见浙江人身影

1997年6月，重庆直辖。习惯于走南闯北
的浙江人“坐不住”了。

随着中心城区的快速扩张、人口规模激
增，重庆自身就有庞大的市场。同时，重庆作
为西部唯一的直辖市，辐射四川、贵州、云南等
周边省区，堪称西南市场的商业支点。另一方
面，以小商品批发、专业市场运营等轻资产模
式快速占领市场，浙江商人这种打法，也恰好
契合重庆直辖初期商贸业低门槛、高增长的特
点。

浙江商人由此开始“闯”重庆，储建根是其
中的一员。重庆直辖这一年，他辞去广州的公
职下海，第一站就选在了重庆。压上所有身
家，储建根创立了重庆首家专业灯饰卖场——
南坪灯饰广场。

彼时的重庆，房地产市场刚刚起步，凭借
先入为主的市场地位，南坪灯饰广场供需两
旺，一时风头无两。2004年，储建根抢抓机遇

扩大产品种类，将灯饰卖场转型为综合性家居
建材卖场，并创立“建玛特”品牌。

到2016年，家居建材行业的电商时代“雷
声滚滚”，当年底，建玛特全面转型互联网，开
启O2O家居商场新模式和家居新零售变革。
如今，储建根的企业已建成从设计到施工、装
修到维修的全产业链平台。

今天，在重庆商业最发达的解放碑地区，
处处可见浙商的身影。

罗汉寺片区，刚刚完成改造的泛华大厦旧
貌换新颜，这一项目由浙商陈勇投资建设，投
资总额逾15亿元；距离解放碑碑体数十米的
地方，有浙商叶定坎创立的千叶眼镜旗舰店；
在千叶眼镜同一幢大楼内，有浙商陈成宽创建
的诚泰通信总部；不远处的新世纪和重百商场
中，浙商林良快创立的小林寝饰，以及吴松谦
创立和代理的各大男装品牌同样醒目。

抱团“闯”重庆，这几位浙商留下一段佳
话。重庆直辖前后，叶定坎、陈成宽、林良快三

人一起来渝发展，最初大家都是做商贸，后来
又一起做眼镜生意。为避免同业竞争，三人商
定各自选择不同赛道。于是，陈成宽改而进军
通信产业，林良快最终选择了被服产业。

深耕制造业动辄投资上百亿元

从商贸业起家，越来越多的浙商在重庆扎
下根来，在做大做强既有产业的同时，积极开
拓新赛道。重庆蔚为大观的制造业，以及由此
滋生的对上下游配套产业的旺盛需求，为浙商
提供了广阔的发展空间。

浙江永康人胡艾滔便是从商贸业转战制造
业的浙商代表。做了多年有色金属商贸的他，
在被誉为“中国摩托车之都”的重庆发现，由于
民间资本大规模进入摩托车行业，制造摩托车
发动机、变速箱等所需的铝合金成了紧俏之物。

抓住机会，胡艾滔依托重庆市江北区物资
回收公司，建立起再生铝合金生产加工车间。

他成立的重庆剑涛铝业有限公司，是重庆本土
首批再生铝生产加工企业。此后，胡艾滔不断
扩大生产规模，积极引进国内先进的原料预处
理、生产、检测、环保设备，企业现在已发展成
为重庆响当当的再生金属企业。

和胡艾滔一样，浙商邱茂华也对重庆的制
造业情有独钟。他创立的重庆茂莲机电设备有
限公司，如今已经发展成为茂莲集团，旗下有重
庆茂莲机电设备、四川茂莲工程机械设备、重庆
鑫信宇交通工程等一众公司。

制造业的上游是材料工业。浙江华峰集
团在重庆涪陵打造新材料产业集群，其建设的
己二腈、己二胺等关键中间体项目，不仅打破
了国外的技术垄断，填补了国内产业空白，更
为下游的聚酰胺等高端新材料生产提供了核
心原料保障。

重仓“押注”重庆制造业的另一家代表性
浙商企业，是浙江万凯新材料股份有限公司。
这家企业在涪陵建立了万凯重庆生产基地，年
产120万吨食品级PET高分子新材料，凭借其
庞大的产能规模、先进的生产工艺和严格的环
保标准，目前已经成为行业新标杆。

据不完全统计，目前，在渝浙商中，有约
30%涉足实体经济。重庆市浙江企业联合会
秘书长姜涵介绍，浙商在渝投资制造业呈现出
以下几个鲜明特点：一是投资规模大，单个项
目动辄数十亿元甚至上百亿元，显示出对重庆
发展前景的坚定信心；二是技术含量高，带来
的往往是行业内领先的技术、工艺和管理模
式，有力推动了重庆产业的升级换代；三是产
业链带动性强，许多项目都扮演着“链主”或关
键环节角色，吸引和带动了一批上下游配套企
业共同发展。

发力新兴产业和现代服务业

2017年10月，党的十九大报告提出，我国
经济已由高速增长阶段转向高质量发展阶
段。重庆区域经济发展，由此翻开新的历史篇
章。从区域经济转型升级中寻找新商机，浙商
这次瞄准的，是新兴产业和现代服务业。

重庆西山科技股份有限公司是浙商在渝
产业“新势力”的代表。该企业创始人郭毅军
来自浙江诸暨，在重庆读大学，毕业后继续在
渝攻读硕士。

得益于重庆优良的营商环境，郭毅军成功
创业，凭借一台手术动力装置电动开颅机，拿
到了第一笔融资。目前，该企业已经成为国内
少数覆盖多个微创手术器械细分领域的本土
企业之一，产品已进入全国4000余家大中型
医院，并出口到拉美、欧洲、东南亚等40多个
国家和地区。

浙商在渝投资的现代服务业企业中，邱红
阳创办的三羊马（重庆）物流股份公司颇为有
名。得益于西部陆海新通道建设带来的巨大
机遇，目前，这家企业已形成覆盖全国的物流
网络，累计实现多式联运近4000个集装箱。

另一家颇具代表性的浙商现代服务业企
业，是浙商银行重庆分行。搭乘“数字重庆”建
设东风，这家银行在数字金融上狠下功夫，其
开发的“电费白条”等特色产品在金融市场独
树一帜。截至目前，该银行累计批复授信额度
3354亿元，累计投放1028亿元。

在数字经济领域，在渝浙商也斩获颇多。
例如，浙江火石科技股份有限公司在重庆九龙
坡区设立子公司，目前已全面负责中国生物医
药产业互联网平台（火石数链）的建设和运营。

又如，浙江丰数产业发展有限公司在重庆
沙坪坝区与重庆国际物流枢纽园区合作打造

“丰数新经济产业园”，开展智慧物流、数字经
济、直播电商等领域招商与平台运营。

随着新兴产业和现代服务业的发展，浙商
在渝传统企业，也通过大数据智能化积极谋求
转型升级。例如，重庆三峡电缆投资建设的5G
全连接超级工厂，利用5G技术提升生产效率，
实现精益化生产，将良品率提升了3成以上。

从商贸起步到制造扎根，再到创新引领，
浙商在重庆的发展历程，是一部不断调整战
略、顺势而为的奋斗史。35万在渝浙商，踩准
了重庆区域经济转型升级的关键节点，在服务
城市发展中找寻商机，同频共振，谋求双赢，不
断推动重庆经济向高质量发展。

同频共振谋求双赢 浙商在渝发展再上新台阶
●35万浙江人已在渝创办约5万家经营主体 ●累计投资总额超6000亿元，纳税600亿元

■新重庆-重庆日报记者 彭瑜

“请来考察我们的果园”“我们乡的土质适
合种植香柚”……5月7日一早，重庆酉阳柚香
谷农业开发有限责任公司（以下简称酉阳柚香
谷）总经理刘璞接到好几个电话，都是约他去考
察果园的。

酉阳柚香谷是浙江柚香谷控股股份有限公
司（以下简称浙江柚香谷）去年在酉阳土家族苗
族自治县新成立的子公司，计划投资9亿元，打
造3万亩柚园、新建果汁厂，最终撬动近50亿元
综合产值。

一年来，酉阳柚香谷已在当地10个乡镇25
个行政村建起1.1万亩种植基地。刘璞称，到
2027年，浙江“宋柚汁”将实现“重庆造”。

找到合作契机
一边原材料短缺一边果园弃管

浙江柚香谷于2015年创立于浙江省衢州
市常山县，其爆款产品宋柚汁，采用“常山胡柚+
香柚（YUZU）”双柚混合配方加工而成。

香柚原为中国古代柑橘原生品种，唐朝时
传往日本，发展壮大后被广泛应用于饮品、调味
品、香薰、洗护产品，但在中国却早已失传。

2015年，柚香谷创始人宋伟从日本引种回
香柚，选择在胡柚之乡——浙江常山县大面积
种植。因为香柚pH值达2.7，难以鲜食，更适合
深度加工利用。2019年底，浙江柚香谷将香
柚与常山胡柚组合，研发制成适口性较高的
饮料——宋柚汁。

“宋柚汁解腻解辣、解油解酒。”刘璞介绍，
经过多年发展，宋柚汁逐渐由宴席饮品延伸到
礼品馈赠与日常自饮，走进千家万户；此外，香
柚的精油、籽油等附加值高，可为后续拓展美
妆、洗护等品类提供原料基础，“但目前香柚产
量跟不上，限制了销量增长和品类拓展。”

酉阳光照充足、降水丰沛、四季温润，且土
壤肥沃、富含多种矿物质，能充分满足柚子树生
长所需，全县柑橘种植面积达8万亩，“酉水蜜
柚”远近闻名。

但近年来，当地柑橘因投资不足、技术不到
位、管理跟不上、销售不畅通，不但品质良莠不
齐，而且价格急剧下跌，不少果农失去发展信
心，逐渐放弃管理，甚至砍树毁园。

“一边原材料短缺、一边果园弃管，为双方

合作提供了契机。”酉阳县农业产业发展中心主
任罗振东介绍，在成熟果园高位嫁接香柚，既不
占良田良地，又缩短了柚子投产周期，“这是一
件双赢的好事。”

2023年底，浙江柚香谷一行前往酉阳考
察，随即敲定酉阳柚香谷投资项目。去年1月，
双方签约投资9亿元，在酉阳打造柚园、新建加
工厂。

推出“876”模式
接管5000亩低效老化果园

立夏时节，酉阳县酉酬镇水田村400亩脐
橙园，高位嫁接的香柚抽出10多厘米的新梢。

这片果园由村民陈大元与村党支部副书记
白现勇合伙投资150万元建立。去年8月，酉阳
柚香谷第一次找二人谈合作时，吃了“闭门羹”；

“眼看就要投产变现，凭啥转出去？”
“初来乍到，被拒绝是常事。”刘璞坦言，刚

到酉阳时，乡镇干部都不相信酉阳柚香谷有这
么大的实力，既建果园又建厂，都怕受骗上当，

“毕竟是外来公司，了解有个过程。”
为推动果园流转、建设，酉阳成立了专班，

罗振东与刘璞一行先后10次到果园与陈大元、
白现勇深度交流。酉阳柚香谷也同时推出

“876”合作模式，即农户用果园和土地与公司合

作，从嫁接到水肥、病虫害等环节全部由公司负
责，有产量之后，前3年农户每斤分成0.8元，第
4—7年每斤分成0.7元，第8年开始进入丰产期
后一律按每斤0.6元分成。

陈大元、白现勇静下心来细想：他们缺技
术、差管理，真要等到果园丰产，还要投入几十
上百万元，关键是还没有找到销售渠道。今年2
月，下定决心的两人与酉阳柚香谷签约，当起了

“甩手掌柜”：陈大元专心经营自己的酒厂，白现
勇在果园负责现场管理，只等挂果分红。

“陈大元、白现勇率先示范成了破局关键。”
刘璞介绍，这件事在当地引起热议，大家纷纷深
入了解、研究“876”合作模式，有的乡镇甚至组
团前往常山考察，“现在，乡镇领导、果园老板都
主动联系我，商谈果园合作的事宜。”

今年年初，酉阳县偏柏乡鱼水村党支部书
记满鸿找到刘璞，希望将该村合作社的500亩
脐橙园交由酉阳柚香谷管理。原来，在2018
年，满鸿与23户村民用土地、资金入股建起这
片果园。前期40万元资金花光后，满鸿又个人
贷款40万元管护果园。然而，7年过去，果园仅
卖了1万多元的脐橙，去年便开始弃管，果园里
的茅草长得比树还高。

“柚香谷救了我们。”满鸿说。今年3月，酉
阳柚香谷接管这片果园，随即投入9万元除草、
进行高位嫁接。如今，果园焕然一新，果树枝头

的香柚新芽也是一派勃勃生机。
一年来，酉阳柚香谷通过“876”合作模式接

管了5000亩低效、老化果园。

用3年时间“深耕”
在酉阳发展3万亩香柚基地

7日上午，记者一行驾车途经酉阳县麻旺镇
平桥村，公路两旁果树成排，有的开花结了小果
子。

“这片桃园改造成了柚园。”酉阳县农业产
业发展中心副主任田海龙介绍，这片果园面积
达605亩，过去种的桃树，涉及10来名业主，受
资金、技术、管理、市场行情等的影响，几乎都处
于亏损状态，“一些业主还欠下好几年的土地租
金和劳务工资。”

酉阳柚香谷流转了这片果园后，紧急从常
山调运了2.8万株2年生香柚苗定植下去。受
此启发，酉阳县与酉阳柚香谷商定，除了通过高
位嫁接改造低效柚园、橘园，还对失管、荒废的
其他果园进行摸底调查，流转来发展香柚。

目前，酉阳柚香谷已在麻旺、酉酬、大溪等
10个乡镇25个行政村流转了1.1万亩土地，除
5000亩低效柚园、橘园外，其余6000亩都是其
他果园，既解决了土地租金、村民务工问题，也
避免了与粮食争地。

“谈妥一个，种植一个。”刘璞介绍，为确保
果园建设进度，今年3月，公司从常山运来15万
株香柚苗，随时保证定植需求，“力争用3年时
间，在酉阳发展3万亩香柚基地。”

此外，酉阳柚香谷还将依托清泉乡乌江边
的3000亩果园打造农文旅综合体，将柚子种植
与乡村旅游、文化体验深度融合，开发采摘、观
光、休闲度假等多元项目。

打造香柚基地，只是酉阳柚香谷在酉阳的
“上半篇”文章。浙江柚香谷还投资5亿元，在
麻旺、大溪启动建设深加工厂，进行鲜果加工
和饮料加工，构建种植、加工和研发、生产、销
售“柚”系列产品的全产业链，积极融入“酉阳
800”品牌建设，深度助推酉阳一二三产业融合
发展。

“每年土地租金1000万元、务工工资1000
万元、香柚分红 9000 万元……”刘璞称，到
2027年，深加工厂建成投产后，西南地区的人
们就能喝上“重庆造”的宋柚汁了，“整个项目达
产后，将为酉阳带来近50亿元的综合产值。”

9亿元投资催生50亿元“酉阳香柚”产业链

浙渝携手推动浙江“宋柚汁”实现“重庆造”
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本报讯 （新重庆-重庆日报记
者 彭瑜）1992年，国务院明确浙江省
对口支援重庆三峡库区。5月7日，记
者从重庆市水利局获悉，32年来，浙江
累计无偿援助资金7.17亿元，援建项目
1489个，累计实施对口支援经济合作
项目 160 个，到位项目资金 462.12 亿
元。

在浙江省委、省政府积极促成下，娃
哈哈集团、华峰集团、正凯集团、万丰奥
威、吉利科技、卡涞科技、青山实业瑞浦
兰钧等浙江重点企业先后落户涪陵。目
前，在涪陵的浙商超过1万人、工商企业
239户，累计在涪陵投资500多亿元。
涪陵拥有的7家百亿级企业中，有2家
是浙江对口支援企业，创造了特色鲜明
的对口支援产业协作和经贸合作“浙涪
现象”。

与此同时，浙江省宁波市单独对口
支援万州区。截至2024年，宁波市累计
无偿援助万州资金达2.27亿元，实施对
口支援项目346个，累计签约经济合作
项目15个，签约资金24.86亿元。

据了解，宁波市无偿捐赠700万元
支持万州樱花渡体育公园完善和提升
基础设施建设，建成广大市民游客休
闲、健身、赏花，充分感受城市“慢生活”
的休闲胜地；援建的甘宁镇永胜村党
群服务中心已打造成为万州党群服务
示范点……

此外，宁波与万州还在海路、铁路、
空路等方面架设起立体、便捷的互联互
通新桥梁；安排甬万直航专项补贴，三年
内实现旅客吞吐量10余万人次；“渝甬
班列”运行，有效缩短了重庆及沿江城市
货物的运输时间，提高了货物国外市场
快速反应率，对疏解三峡船闸拥堵起到
积极作用；宁波舟山港与万州新田港两
大港口正式启动江海联运，万吨级江海
直达船舶实现联运。

据统计，1992年以来，浙江省累计
接收安置重庆三峡库区外迁移民9128
人，培训库区干部、医生、教师、移民致富
带头人等各类人才共计5474人次。

浙江对口支援
重庆三峡库区32年
合作项目160个投资460余亿元
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