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重庆要积极融入全国统一大市场建设，主动融入和服务国家
重大战略，在推动共建“一带一路”、长江经济带、西部陆海新通道
联动发展中发挥更大作用。主动对接高标准国际经贸规则，营造
市场化法治化国际化一流营商环境。

——习近平总书记视察重庆时的重要讲话

“我为内陆开放高地建设添砖加瓦”

将更多“重庆造”发往全球
一家小企业长成国际大公司

“没有问题，相关方案已经做好，马上启动。”3月24
日上午10点12分，何道国在办公室接了一个电话。电
话是一位汽车经销商打来的，想要了解双方所签汽车运
输订单执行情况。

“去年参与‘渝车出海’，全年运了大约5万台‘重庆
造’汽车到国外。而今年，前三个月我们就拿到了5万台
汽车出口运输订单。”何道国说，预计今年全年美联物流
集团运输“重庆造”汽车出口数量在8万台以上。

“重庆造”汽车出口订单攀升，背后的原因是产品越
做越好。何道国说，中亚、中东、东南亚等地区市场对重
庆汽车可谓赞不绝口，此外欧洲不少国家对重庆汽车的
认可度也很高。

“我们所运输产品种类变化的过程，其实也是越来越
多‘重庆造’走出去的历程。”何道国说。

美联物流集团成立于上世纪90年代，最初运输的产
品是摩托车。随后，通机、农机等成为公司出口运输货物
的主要品类。再后来，笔电、打印机、穿戴设备等电子制造
产品多了起来。近两年，汽车品类出口运输量迅速飙升。

在何道国看来，这一变化的出现，与重庆制造业不断
升级有关，也和重庆不断完善、丰富的物流网络直接相关。

“过去‘重庆造’出口只能走长江水路，产品运到上海
后就交给沿海物流企业。”何道国说，如今，依托中欧班
列、陆海新通道等国际物流通道，重庆已构建起铁公水空
多式联运体系，产品出口途径日益多元化。

美联物流的业务越做越大，如今，在俄罗斯等国家还
设立了分公司。“重庆从内陆腹地迈向开放前沿，我们也
从地处内陆的小企业发展成一家国际化物流公司。”何道
国感叹。

曾师从首趟中欧班列司机
如今他在新通道上带徒弟

“出发信号收到！”3月18日，中国铁路成都局集团

有限公司重庆机务段司机吕嗣湘按规程作出回复之后，
启动了列车。

吕嗣湘所驾驶的是西部陆海新通道铁海联运班列，
从重庆国际物流枢纽园区出发，与湖南怀化，广西柳州、
北部湾的司机形成“接力”，将一批又一批汽车、电子产
品、化工原料发往全球。

2013年进入重庆机务段的吕嗣湘，是重庆开放通道
建设的见证者。

进机务段后，单位给他安排的老师是全国首趟中欧
班列司机江彤。“我特别高兴，每次跟他跑车，都一丝不苟
认真学习。”吕嗣湘回忆说。

彼时正是中欧班列（渝新欧）起势之际，江彤驾驶任
务增多，吕嗣湘跟着出去的机会也多。江彤驾驶列车时，
吕嗣湘就坐在副驾驶位上，仔细观察师傅的操作，不时向
他请教。

在江彤悉心指导下，吕嗣湘很快“出师”。2017年，
西部陆海新通道开行常态化班列，他成为最早那批班列
司机之一。

西部陆海新通道是中欧班列（渝新欧）之后，重庆在
开放通道上的延伸与拓展。江彤作为师傅，鸣响了中欧
班列（渝新欧）国际铁路大通道的第一声汽笛；吕嗣湘则
驾驶另一方向的“开放列车”，让内陆地区与东南亚国家
的距离越来越近。

去年10月，江彤退休。在欢送仪式上，江彤郑重地
将自己的司机手账和闸把交到吕嗣湘等徒弟手中，希望
他们在接下来的日子里，安全跑好每一趟班列，为重庆开
放通道事业贡献更大力量。

“我要传承好老师的敬业精神，也要不断提升专业水
准，成为一名与时俱进的行家里手。”吕嗣湘说。

如今列车运输的货物和前些年不太一样了：以前装
载的大多是煤炭、钢材等传统货物，而现在车上有不少智
能装备、汽车等高货值产品。所以，班列司机要提前了解
线路状况，作出合理预判，力求做到平稳起步、安全缓刹，
路上尽量减少颠簸。

如今，吕嗣湘也带徒弟了。他说，来自师傅手中的
“接力棒”，要“传”下去，就像重庆的“开放列车”一样，不
断向前奔跑。

中欧班列车厢集结
700米长龙令人自豪

不久前的一个上午，中国铁路成都局兴隆场车站安
全生产指挥中心，调车长雷白林在实时监控画面中，看到
了徒弟李虹余的身影。

观察前方信号，检查线路、车辆状态，发出挂车通
知……李虹余的操作标准、娴熟，让屏幕前的雷白林连
连点头。

这也让他想起了自己当列车连结员的那些日子。

2018年2月，雷白林成为团结村站一名连结员，工
作职责是在调车长指挥下执行调车作业计划，准确、及时
完成调车任务。

那时候，团结村中心站经常可见这样的画面：站在车
体上的雷白林一手紧握梯子扶手，一手抓着集装箱边缘，
全身紧绷，随着车厢缓缓前行。

车厢开始集结！一节节满载货物，连成约700米长
的中欧班列长龙，蓄势待发。这一幕，总是让雷白林的内
心充满骄傲与自豪。

2024年2月，雷白林成为团结村中心站一名调车
长，工作内容依旧与各开放班列密切相关。

“调车长要组织调车人员准确完成调车任务，正确、
及时地显示信号（发出指令），指挥调车机车的行动，负责
调车人员的人身安全和行车安全。”雷白林说，调车长所
从事的就是一个“承上启下”的工作，这个环节做好了，整
个调车作业才能安全、准点。

2024年4月，习近平总书记来到团结村中心站，同
工作人员亲切交流，询问大家的工作强度、劳动保护、节
假日休息和收入情况。

雷白林说，他至今还清楚记得总书记的殷殷嘱托，经
常提醒自己要做好本职工作，为重庆内陆开放事业尽一
份力。

2024年底，雷白林再次“转岗”来到安全生产指挥中
心，负责视频监控。岗位变化了，但他守护班列的责任心
不变。

雷白林说：“只有严格执行作业标准、反复梳理堵塞
漏洞，才能确保重庆各大开放班列安全、顺利驶出。”

跨境电商货物通关加速跑
监管中心创设他全程参与

4月1日，西永跨境电商监管中心内，海关工作人员
正在对即将发运的跨境电商货物进行查验。确认没有问
题后，这些货物可以直接装箱发运。

在以前，货物通关没这么快捷。
西永微电园公司综管办工作人员余佳介绍，之前园

区的跨境电商货物，需要先行装箱，再运到口岸查验，程
序复杂不说，二次掏箱也是要产生成本的。

西永跨境电商监管中心成立后，海关工作人员只需
在这里查验，企业也无须再去口岸排队等候，耗时减少、
效率提升，成本大幅下降。

“这个中心的创设，我全程参与了。”余佳自豪地说。
便捷通关是推动跨境电商发展的重要助力。基于

此，西永综保区创新设立西永跨境电商监管中心，推动
“渝货”快速出海。

类似的探索与创新还有很多。比如，西永微电园联
合西永海关，在全国海关特殊监管区域实施货物进出区
精细化、差异化、智能化、一体化“四化”监管新模式。

得益于这一模式，监管中心对每车的查验作业时间
减少4—5个小时，可以为企业节省仓储成本和二次掏箱
成本约2000元，减少通关时间50%。

再如，借助中欧班列优势，监管中心创新打造了国内
唯一快件铁路出口项目。

“我们依托智慧综保平台，实现‘综保区—口岸’卡口
联动放行，跨境电商出口货物全程‘一次查验、一次装运、
一次放行’”。余佳介绍，通过铁路出口的货物，在中心查
验后无须再到口岸接受二次查验，可直接装运火车离境，
这有力推动了“重庆造”走向全球市场。

见证启运港政策“上岸”
退税“红包”提前给企业

2024年 12月起，重庆海关所属渝州海关综合业
务科关员余游所负责的业务新增了一项：启运港退
税。

以往重庆企业通过铁路运输出口的货物，需要在运
抵边境口岸、货物实际离境结关后，才能申请出口退税。

而得益于启运港退税政策，企业从规定的启运港报
关出口，在货物启运后就可以办理出口退税手续。这样
一来，就可以更快拿到退税款，降低资金占用成本、减轻
资金压力。

2022年，重庆首票启运港退税政策在果园港落地实
施。截至去年12月，重庆海关共办结启运港退税报关单
15万余票，惠及企业超5900家。

一个新的问题是，重庆正打造“铁公水空”多式联
运体系，特别是中欧班列、西部陆海新通道等铁路通
道。而启运港退税政策仅适用于水运，有些跟不上重
庆的需求。

“很多企业希望，在铁路上也可以享受到启运港退税
的红利。”余游介绍说，比如渝州海关辖区的团结村中心
站，就是西部内陆地区第一个对外开放的铁路口岸，也是
中欧班列、西部陆海新通道等铁路大通道的起点。

在此背景下，重庆积极向国家层面争取，申请扩大启
运港退税的适用范围。最终，启运港退税政策在重庆增
加了三个适用区域，即位于沙坪坝区的团结村中心站、位
于两江新区的鱼嘴铁路货运站和位于江津区的小南垭铁
路物流中心。

“新政实施后效果明显。”余游说，从去年12月以
来，渝州海关办理的符合启运港退税的手续单证已超
过1万单。

近年来，依托重庆自贸试验区改革创新“试验田”定
位，重庆积极探索，推出了一系列创新举措。

比如，重庆海关所推出的自贸试验区海关监管创新
举措中获海关总署“首创性备案”的达12条，居全国前
列。其中，“四自一简”“一保多用”等2项海关监管创新
制度在全国复制推广。

美联物流集团
总裁何道国：

“重庆从内陆
腹地迈向开放前
沿，我们也在俄
罗斯等国家设立
了分公司”

重庆机务段司机
吕嗣湘：

“来自师傅手中
的‘接力棒’，要‘传’
下去，就像重庆的

‘开放列车’一样，
不断向前奔跑”

兴隆场车站安全
生产指挥中心调车长
雷白林：

“至今清楚记
得总书记的殷殷嘱
托，经常提醒自己
要做好本职工作”

西永微电园公司
综管办工作人员余佳：

“跨境电商出
口货物全程一次查
验、一次装运、一次
放行，有力推动

‘重庆造’走向全
球市场”

渝州海关综合业务
科关员余游：

“新政实施后效
果明显。从去年 12
月以来，渝州海关办
理的符合启运港退
税的手续单证已超
过1万单”

重庆国际物流枢
纽园区，团结村中心站
一片繁忙（摄于2025年
3月25日）。

首席记者 龙帆
摄/视觉重庆

■新重庆-重庆日报首席记者 杨骏

牢记总书记嘱托，重庆依托西部
陆海新通道、中欧班列等国家战略，构
建“东南西北”四向开放大通道，形成

“铁公水空”多式联运物流体系，实现
了“一带”和“一路”在重庆无缝衔接，
也让自身成为“一带一路”、长江经济
带的重要枢纽节点。

与此同时，重庆以综合保税区、自
贸试验区、中新互联互通项目等载体
为支撑，在改革创新中不断先行先试，
加速向制度型开放转变，探索了一大
批可复制、可推广的政策。

近日，记者来到重庆内陆开放综合
枢纽建设一线，采访了多名不同工作岗
位的建设者、参与者、见证者，听他们讲
述重庆内陆开放高地建设的故事。
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（本版图片除署名外
由记者谢智强、李雨恒、
张锦辉摄/视觉重庆）


