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本报讯 （新重庆-重庆日报记
者 黄乔 实习生 马厚雪）3月18
日，记者从市人力社保局了解到，今
年，重庆计划选派不少于220名科研
人员参与顶岗培养，首批选派的203
名科研骨干将陆续奔赴新岗位。

据介绍，顶岗培养计划自2022年
启动实施以来，共选派和接收891名
科研人员到北京大学、同济大学、中国
航天科工集团等知名高校、科研院所、
重点企业顶岗培养。累计成功申请发
明专利 131 项，完成科技成果转化
112项，获得相关奖项347项，产生直
接经济效益1.4亿元。

近年来，重庆紧紧围绕市委、市政
府“416”科技创新战略布局、“33618”
现代制造业集群发展部署，着力畅通
教育、科技、人才的良性循环，创新科

研人员培养方式。实施千名科研人员
顶岗培养计划，是加强我市高层次科
研人员培养，强化岗位实践能力提升，
加快建设具有全国影响力的科创中心
的重要举措。今年参与顶岗培养的科
研骨干中，硕士研究生以上学历人员
187人，占 92%；高级职称83人，占
41%；80、90后190人，占93%；围绕

“416”科技创新布局168人，占83%；
围绕“33618”现代制造业集群发展
103人，占51%。

“本次选派的科研骨干涵盖人工
智能、绿色能源、材料化学、生命科学
等领域，是各个行业领域甄选的中坚
骨干，年轻有为、可塑性强。”市人力社
保局负责人介绍，他们即将赴清华大
学、上海交大以及英国、新加坡等境内
外机构开展学习和工作。

重庆今年计划选派
超220名科研人员参与顶岗培养

■新重庆-重庆日报记者 左黎韵

“这封信还给你，继续留下来吧，公
司很需要你！”3月17日，长寿区属企
业、重庆飞华环保热岛装置负责人谌勇
低头看着那封被董事长退回来的辞职
信，心里不禁五味杂陈。

两年前，当谌勇把这封辞职信放在
集团公司董事长李定山的办公桌上时，
心里充满了无奈与迷茫。那时，他还是
集团子公司华颐机电的负责人，公司连
续多年亏损，财务报表上的赤字像一块
沉重的石头压在他心里，让他倍感疲
惫，再三考虑后，他递交了辞职信。

这天，收到辞职信的李定山没有当
即回复，只是沉默片刻后，轻轻说道“再
想想吧”。不久后，一场大刀阔斧的国
企改革便在飞华环保拉开序幕。

“留”与“走”的纠结

时针拨回到2023年3月的一天。
伴随着清脆的敲门声，虚掩的房门

应声打开。办公室里，李定山一抬头，
便看见谌勇走了进来，手里捏着一封
信，神情复杂。

“这是……”李定山接过信，目光落
在排头那几个大字上，心里猛地一沉。
谌勇没有说话，只是微微点了点头，眼
神里透着无奈与决绝。

一幕幕过往如蒙太奇般在李定山
脑海中闪现：

2015年，飞华环保刚刚成立，急需
一批专业人才，而谌勇在机电行业已小
有名气，有好几家公司同时在挖他，李
定山费尽心思才把他争取了过来；

加入飞华不久，谌勇一心扑在生产
一线，经过反复攻关，他和团队最终破
解了氯化氢装置抗腐蚀这一技术难题，

不仅使装置运行更加稳定，还为公司捧
回了首个专利；

后来，飞华组建了全资子公司华颐
机电，谌勇凭借多年经验，一举成为公
司总经理，走上领导岗位。

……
“真的要走吗？”李定山本想这样

问，但话到嘴边又咽了回去。他将信放
到一边，思索片刻后，用温和又坚定的
语气说道“再想想吧。”

李定山明白他的难处。近些年，飞
华的日子不好过，而谌勇所在的华颐机
电更是年年亏损，许多原本属于他们的
业务被更为灵活高效的民营企业揽走，
市场份额不断缩水。

不仅是谌勇，那段时间，李定山还
收到了一些其他技术骨干的辞职信。
有的在信里写道“感觉公司看不到希
望”，有的甚至在递交了辞职信的第二
天就干脆利落地离开。看着一个个曾
经并肩的战友接连离去，李定山心里很
不是滋味，这让他意识到，一场大刀阔
斧的改革迫在眉睫。

啃下改革这块“硬骨头”

然而，改革又谈何容易？
经过多年的发展，飞华环保已具备

相当的规模，虽然企业体量庞大，但一
些分支企业处于产业链低端，效益不
高。同时，集团内部也面临着机构臃
肿、层级复杂的难题，如同一棵盘根错
节的大树，牵一发而动全身。

改革的第一步，便是打破固有体制
进行“瘦身”。“这意味着要剥离非核心
业务，精简冗余部门，甚至关闭一些长
期亏损的子公司，而每一步都伴随着阵
痛。”李定山说。

谌勇所在的华颐机电成为这一轮
改革的突破口。2020年成立的华颐机
电，其初衷本是为飞华母公司以及长寿

经开区内的企业提供机电检修服务，然
而连续多年的亏损让企业走到山穷水
尽的地步。

经过多轮讨论，集团班子成员一致
同意关停华颐机电，及时“瘦身止损”。
很快，这一决定便引起了轩然大波。

改革之前的华颐机电厂，大部分员
工缺乏工作热情，服务质量每况愈下，
客户投诉不断。员工们早已习惯了“摸
鱼式”的工作节奏，对改革充满了抵触
情绪。

反对声如潮水般涌来，有的老员工
直接在开会时叫板，“我们为公司付出
了这么多，凭什么说关就关？”也有人私
下托关系，试图通过打“感情牌”为自己
争取特殊待遇。

顶着压力，李定山和集团班子仍然
一步步推进改革。“瘦身并不是简单地

‘扔包袱’，而是为了让每一位员工都能
找到更合适的位置，发挥所长。”李定山
说。

他们成立了专项小组，逐一与员工
沟通，了解其诉求。除了内部转岗的方
式，飞华还积极与地方政府、其他用工
企业对接，组织劳务输出，为职工寻找
新岗位，在不到5个月的时间里，就妥
善解决了原华颐机电92名员工的安置
分流问题。

一系列改革举措，也在无形中转变
了员工队伍的思想观念。华颐机电关
停后，谌勇主动申请调到集团热岛装
置，他暂时打消了辞职的念头，重新回
归操作岗位，决定把工作重点放在技术
革新上，重整行囊。

倒逼生产提质增效

“改革可是动真格的。”谌勇感慨
道。

一个数据佐证了他的直观感受：在
成功压减掉华颐机电后，去年以来，飞

华环保70%以上的岗位进行了轮岗交
流，中层干部考核与绩效挂钩，打破了
以往“铁饭碗”的固有观念，率先形成优
胜劣汰、优上劣下的长效机制。

改革后，被调到热岛装置的谌勇开
始全身心投入到技术革新中。过去，热
岛装置主要采用“单炉单机”的生产方
式，一次性只运行一台锅炉、一台电机
进行热电联产，一旦其中一台设备出现
故障，整个生产流程就会停滞。

谌勇反复研究和试验，成功将生
产方式从过去的“单炉单机”转变为

“两炉一机”，显著增强了设备的稳定
性，一举为企业节省了200多万元的成
本开销。

“改革重新点燃了我对工作的热
情，每攻克一道难题，我就有满满的成
就感，仿佛回到了刚入职的状态。”谌
勇说。这让他彻底打消了辞职的念
头，今年春节过后，他要回了辞职信。

改革前，飞华每年流走的技术骨干
就有二三十人。这两年，许多人像谌勇
一样选择继续留下来，公司离职率从
5%下降到几乎为零。

“‘瘦身’的目的是‘健体’，我们通
过推行‘分级分类’管理，‘赛马比拼考
核’等，让公司上下鼓足干劲，倒逼生产
技术的改造与创新。”李定山说。

2023年，飞华环保首次实现扭亏
为盈，完成营业收入21.1亿元，利润总
额超1000万元。

2024年，公司生产线升级再次提
速，先后竣工投产了燃气锅炉分布式能
源项目、热岛装置超低排放改造等重点
项目，公司氯化氢装置、硝酸装置、甲醛
装置、热岛装置等均超额完成年度生产
目标，实现持续高负荷稳定运行。

数据显示，2024年全年，飞华环保
完成营业收入24.47 亿元，同比增长
15.8%；利润总额6728万元，同比增长
了544.4%。

一封辞职信拉开飞华环保的改革序幕

亏损国企“瘦身止损”利润翻5倍

■新重庆-重庆日报记者 佘振芳
见习记者 侯月

“软件定义汽车”时代已全面到
来！相较传统燃油车，智能网联新能源
汽车的核心技术从发动机、底盘、车身
转向动力电池和电子系统，以软件为主
的电子系统成本已占整车成本的1/3，
成为推动汽车行业转型升级的重要力
量。

3月18日，记者从市经济信息委
获悉，截至目前，重庆已汇聚超过220
家汽车软件企业，形成了涵盖“车路云
网图”全产业链汽车软件生态。2024
年，重庆汽车软件产业实现营收301.4
亿元，同比增长27.4%，发展势头强劲。

产业规模快速增长
助“重庆造”单车价值翻倍

作为中国重要的汽车产业基地，重
庆加快建设“33618”现代制造业集群
体系，深入实施软件和信息服务业“满
天星”行动计划，全力打造智能网联新
能源汽车之都，积极规划汽车软件产
业，成功引进并培育了普华基础软件、
长安汽车软件、赛力斯凤凰智创等众多
领军企业。

比如，由北斗智联科技有限公司研

发的新一代智能汽车全角覆盖视觉融
合感知系统，通过舱内人机视觉交互、
安全监测硬件模块和舱外全景式监控
摄像头提供的实时数据，实现了多种汽
车应用场景的产业化应用，显著提升了
车辆的智能化水平。该系统已在长安
汽车、合众汽车等多款乘用车上累计搭
载18.37万台。

得益于汽车软件产业的快速发
展，重庆汽车产业正加速从“链条型”
线性发展向“生态型”体系迭代升级。
单车平均价值从8年前的7万多元跃
升至去年的近13万元，其中主流新能
源汽车单车平均价值更是达到23.6万
元，显著提升重庆汽车产业的整体竞
争力。

政策赋能与技术创新
“重庆造”汽车市场竞争力显著提升

2022年，我市发布了《重庆市发展
汽车软件与人工智能技术应用行动计
划（2022—2025年）》，明确规划了汽
车软件产业的发展蓝图。此后每年，重
庆都聚焦汽车软件领域开展“揭榜挂
帅”项目攻关，并通过发布市级汽车软
件产品和首版次软件，为企业创新发展
提供有力支持。

重庆梧桐车联科技有限公司，是国

内最早涉足智能座舱领域的汽车软件
企业之一，其开发的智能座舱基础电子
导航系统就入选了2024年重庆市级软
件产品。该产品融合了高精度地图数
据与前沿技术，适配多种车型，从跨应
用交互、跨屏互动、多源数据3D渲染、
跨域融合四个方面进行技术创新。公
司打造的车载导航产品，目前已搭载在
启源A07、深蓝G318、深蓝S05、第四
代CS75Plus等车型中，显著提升了重
庆汽车产品的市场竞争力。

目前，重庆正加强汽车制造领域的
工业大模型建设，围绕汽车制造工业场
景，开展工业操作系统链式攻关，推动
汽车软件技术不断取得新突破。此外，
重庆还积极打造了汽车软件测试公共
服务平台，通过提供标准化、专业化的
测试服务，助力企业提升软件质量和安
全性，加速产品研发与市场投放，推动
汽车软件产业链上下游协同创新。

人才培育与生态共建
累计培养了6400多名复合型人才

人才是产业发展的核心驱动力。
在智能网联汽车与软件技术深度融合
的产业变革浪潮中，重庆前瞻性布局软
件人才战略，依托雄厚的汽车产业基础
与数字经济新优势，创新打造软件人才

“超级工厂”，现已开发出12套、82门
汽车软件课程，聚集了150名师资，通
过“产学研用”协同机制，累计培养了
6400多名既懂汽车又懂软件的复合型
人才，为产业发展提供了坚实的人才支
撑。

同时，重庆还推动中国汽车工业协
会在渝落地中国智能网联汽车数智应
用联盟、众汽智慧车联公司等项目，进
一步强化产业生态的协同发展。2024
年，重庆成功举办首届中国（重庆）智能
汽车基础软件生态大会，会上发布了

“小满”开源安全车控操作系统，并与中
汽协、长安汽车共同构建汽车软件开源
生态，加速车用操作系统开源平台的打
造。此外，重庆还联合开放原子开源基
金会，共同主办了汽车软件开源大赛，
吸引众多高校、企业和研究机构积极参
与，进一步推动汽车软件技术的创新与
应用。

随着汽车软件产业快速崛起，重庆
正加速向全球智能网联新能源汽车高
地迈进。市经济信息委软件处负责人
表示，未来，重庆将依托软件产业“满天
星”行动计划的深入实施，持续推动汽
车软件与整车制造深度融合，打造更具
竞争力的汽车产业生态体系，为中国智
能网联新能源汽车产业发展贡献重庆
力量。

汇聚超220家汽车软件企业，形成“车路云网图”全产业链汽车软件生态

重庆汽车软件产业加速布局

【改革攻坚进行时】

3月12日，永川区，重庆磐谷动力
技术有限公司生产线，工作人员正忙着
赶制大功率柴油发动机。

该公司是专业从事清洁大功率柴
油发动机和燃气发动机研发、生产、销
售和服务的国家专精特新“小巨人”企
业、国家高新技术企业和重庆市“专精
特新”企业。其全系列发动机有着升功
率低，可靠性高，排温低，燃油耗低，排
放清洁，运维成本低等特点，产品畅销
全球。预计2025年产量约1000台套，
全年产值达4亿元。

记者 齐岚森 摄/视觉重庆

永川：

大功率柴油发动机
产销两旺

本报讯 （新重庆-重庆日报首
席记者 张亦筑）重点项目迎来新进
展！3月18日，记者从西部科学城重
庆高新区获悉，斯达半导体重庆车规
级模块生产基地项目近日正式封顶。
项目全面建成达产后，年产能将达到
180万片。

斯达半导体重庆车规级模块生产
基地项目，由长安汽车旗下的深蓝汽车
与斯达半导体联合打造。2023年，双
方共同出资成立重庆安达半导体有限
公司，围绕车规级功率半导体模块开展
合作，实现主控制器用大功率车规级
IGBT模块、车规级碳化硅模块研发、生
产和销售，共同推进下一代功率半导体
在新能源汽车领域的商业化应用。

目前，科学城高新区已集聚华润

微电子、SK海力士、中电科芯片集团
等集成电路产业链重点企业超 40
家，正在加快建设三安意法半导体、
12吋特色工艺线、奥松半导体、斯达
半导体等重大项目，全力打造全国最
大的功率半导体和特色工艺研发制
造基地。

科学城高新区相关负责人表示，
斯达半导体重庆车规级模块生产基地
项目建成后，将为汽车零部件供应产
业带来更多前沿技术和创新成果，在
关键技术领域开创自主、安全、可控的
高质量发展新局，保障核心技术部件
的供应链稳定性，有助于进一步巩固
和提升科学城高新区在全市集成电路
领域的影响力，为大力发展智能网联
新能源汽车产业提供核心竞争力。

斯达半导体重庆车规级模块
生产基地项目封顶

■新重庆-重庆日报首席记者 陈维灯

日前，位于铜梁高新区的重庆市
贵荣塑胶制品有限公司（以下简称贵
荣塑胶）正式发布了一项新专利，名为

“一种笔记本键盘框测量检具”。
“我们年产笔记本电脑键盘2000

余万台，在全球笔记本电脑键盘领域
占有一席之地。”贵荣塑胶总经理蒋瑞
其介绍，使用新型检具能够提高产品
质量和生产效率，推动键盘制造行业
不断创新发展。

科技创新提高生产效率

“几年前，重庆把目光瞄准笔记本
电脑产业，并依靠政策、区位及人力资
源等诸多优势，不断吸引企业入驻。”
蒋瑞其介绍，也正是在这一时期，为惠
普、华硕等主要笔记本品牌生产键盘
的贵荣塑胶选择落户铜梁并不断发展
壮大。

2023年，贵荣塑胶通过自主研发，
研制出业内第一条键盘智能自动组装
线，并建成5条自动化键盘生产线。
2024年，贵荣塑胶年产笔记本电脑键
盘2000余万台，年产值超过2.5亿元。

同时，贵荣塑胶还不断将一些技
术研发成果和质量检测方式方法运用
到生产当中，在持续挖掘生产潜能、提
升生产效率的同时，不断为产品质量
提供强劲保障。

今年2月，贵荣塑胶又获得了一
项名为“一种笔记本键盘框铣孔辅助
治具”的专利。蒋瑞其介绍，目前，贵
荣塑胶已拥有30余项专利，还成立了
专业的质量检测室，建立了一支100
余人的技术服务团队，不但能及时调
整改造生产设施设备，还能对整个生

产过程进行全方位质量把控。

积极作为解决环保问题

不过，两年前贵荣塑胶却遇到了
发展过程中的一道“坎”。

“键盘生产过程中的喷涂工艺会
产生臭味，被周边居民投诉了。”如何
在企业发展过程中兼顾生态环保，成
为摆在铜梁相关部门和贵荣塑胶管理
者面前的一道必答题。

为有效解决臭味扰民的问题，铜
梁高新区相关部门、铜梁区生态环境
局多次到企业现场调查，举行三方联
席会议，寻求解决办法。

“我们还和企业一起，到市内外一
些企业进行调研考察，汲取先进经
验。”铜梁高新区相关负责人介绍，多
方考察和会商后，企业最终投入近
700万元，于去年建成投用两套催化
燃烧设备，实现对生产废气95%的净
化处理后达标排放。

“只有处理好环保问题，积极承担
社会责任，企业才能实现可持续发展，
我们也才能在市场上更有竞争力。”蒋
瑞其说。

转型升级促进企业发展壮大

“今年，我们在巩固笔记本电脑键
盘生产规模的同时，寻求转型为新能
源汽车进行配套。目前，贵荣塑胶已
成功与长安等知名车企取得联系，并
正在为长安新能源汽车进行汽车内饰
打样。”蒋瑞其告诉记者，今年贵荣塑
胶的年产值将突破3亿元。

蒋瑞其的信心，源于年初铜梁区
委相关负责人的到访。贵荣塑胶落地
铜梁10余年，蒋瑞其早已将铜梁当作
第二故乡，“这里交通便利、生态良好、
区位优势突出，更重要的是铜梁的营
商环境特别好，安排了企业专员随时
随地帮我们排忧解难。”

目前，贵荣塑胶有超过500名产
业工人，其中超过 98%为铜梁本地
人，人均月薪近7000元。

铜梁这家企业
年产笔电键盘2000余万台

􀃊􀁉􀁘􀃊􀁉􀁘

贵
荣
塑
胶
自
动
化
键
盘
生
产
线
。

通
讯
员

唐
彬

摄\

视
觉
重
庆


