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■新重庆-重庆日报首席记者 陈维灯

惊蛰已过，合川三庙镇戴花村响
水滩大桥下，三庙河蜿蜒流淌。

河岸上，戴花村党支部书记、村级
河长何波正指挥一台挖掘机对河岸护
坡进行整治。他计划对5.2公里长的
三庙河戴花村段部分区域进行生态修
复，“主要是村民集中居住区域和主要
农田区域的河岸，整治护坡、栽种固土
护坡植物。”

2017年，何波成为全市首位“民
间河长”，义务承担起三庙河余家滩至
响水滩约两公里河段的巡查、监督工
作；如今，何波是三庙河戴花村段村级
河长，负责该河段的生态保护工作。

“民间河长”改变村民陈规陋习

2015年，时年25岁的何波回乡
创业，在三庙河响水滩沿岸建起300
多亩“太空莲”荷花种植基地。

从小在河边长大的何波，对三庙
河有着特殊的感情。可返乡后何波却
发现：三庙河河面上漂浮着各种生活
垃圾，还有死鸡死鸭，原本清澈的河水
变成了黑色，苍蝇、蚊子满天飞。

“用这样的河水种太空莲，莲子的
品质必然低下。”何波开始在河边义务
捡拾垃圾，并自掏腰包买来投影仪播
放环保宣传片，发动大家一起清污清
漂。

2017年5月，何波成为重庆市首位
“民间河长”，义务承担起三庙河余家滩至
响水滩约两公里河段的巡查、监督工作。

这个不拿任何报酬的“民间河长”
管得宽，在巡河护河的同时还时常劝
导村民：“叔叔，这些垃圾不能再往河
里丢了，好臭嘛，热天还招蚊子”“孃
孃，你们家没建化粪池？粪污直接排
入河里，大家都受罪……”

有些村民不以为意：“这条河又不
是你家的，你说不行就不行？”

何波只好和村里的几名志愿者，
挨家挨户上门劝导，帮一些村民架设
竹围栏对家禽进行圈养；开挖、改建村
里的污水沟，尽量将生活污水引流到
一处，方便集中处理。

夏天河里水位高的时候，他们又
划着船沿河清理漂浮物……

乡亲们被这个“民间河长”打动
了，不再往河里倒垃圾，逐渐养成圈养
鸡鸭的习惯……三庙河慢慢变清，戴
花村也越来越漂亮了，连鸟儿也喜欢
成群结队来“造访”。

曾经脏乱不堪的三庙河
成了风景区

看得见的垃圾清理之后，何波开
始着手清理“看不见的污染”：请来专
家指导村民科学使用化肥、农药，发展
绿色种植。

他推动村上的两个大型养猪场采
用发酵技术处理畜禽粪便，制成的农
家肥送到村里的柑橘、李子、蔬菜等种
植园，打造“种养循环”产业。

之后，何波又带领村民在河边大
量种植蒲公英等植物，以更好地保持
水土。

水清了，岸绿了，戴花村的“颜值”
指数大幅上升。何波打造的“响水滩
荷田”也成为村里发展乡村旅游的基
础，每年为戴花村吸引来数万名游客。

初春，三庙河畔的太空莲种植基
地里荷叶残枝随风摇曳，为了使莲田
保持清洁，让莲藕顺利抽芽生长，近段
时间工人正开着旋耕机在莲田里来回
折返清理残荷。

如今，每年夏天太空莲开放的时
候，戴花村都要举办荷花节，曾经脏乱
不堪的三庙河畔成了游人如织的风景
区。

游客大量来访带动了当地土特产
销售，何波因势利导鼓励村民饲养土
鸡、土鸭等禽类，满足游客对土特产的
多样化需求，实现农户有效增收。

此外，他还和村民协商一起开办
季节性农家乐，接待前来观赏荷花、采
摘莲子的游客。

目前三庙河畔的戴花村已形成
集农业种植、特色效益农产品包装与
推广、乡村旅游观光于一体的生态产
业链。

实施清洁村庄行动确保
河流长治久清

2021年，何波担任戴花村党支部
书记。他也从“民间河长”成为村级河
长，管护的河段也从三庙河余家滩至
响水滩约两公里河段变成了三庙河戴
花村段的5.2公里河段。

为了更好守护三庙河的水清岸
绿，何波发起了“清青戴花”志愿服务
项目，通过常态化开展“清洁戴花”“青
绿戴花”“戴花戴花”三大志愿服务活
动，让村民参与到三庙河管护、村庄美
化等活动中。

3月7日，当挖掘机在进行河岸护
坡整治时，王明群、郭友虎、赵相兰、秦
祖学等村民志愿者正在三庙河里清理
着垃圾和漂浮物，“平日里三庙河都干
干净净的，就是前两天下雨，上游漂下
来些垃圾、杂物，清理了就好。”

“我们会定期组织志愿服务小队
开展以河道清淤、道路清扫、院落清
理、垃圾分类等为主题的清洁村庄行
动。”何波介绍，每个村民小组推选出
了一名绿水青山社会监督员，实时守
护家门口的绿水青山，“村里的清洁做
好了，就能从源头上减少垃圾等污染
物进入三庙河，确保三庙河生态环境
不被破坏，实现河流长治久清。”

全市首位“民间河长”何波：

持续守护三庙河水清岸绿

■新重庆-重庆日报首席记者 陈维灯

“一起住了10来年，一直
都当家人照顾着”

1996年冬天，时年51岁的聋人陈
建康住进了石德荣家中。

此前，陈建康与年近八旬的母亲相
依为命。

“他是个聋人，妈妈有精神疾病，都
是可怜人。”平日里，石德荣与丈夫陈时
贵对陈建康母子多有照顾，“吃的用的
我们经常送点过去，挨到起住嘛，能照
顾一点是一点。”

陈建康母亲过世，也是石德荣夫妇
帮着料理后事。

不久后的一天夜里，陈建康烤火时
不小心将房子烧成了残垣断壁。

“妈没得了，房子也没得了。”石德
荣夫妇把陈建康接到家中同吃同住，

“当时我们开起砖厂，生意还不错，多个
人吃饭不成问题。”

虽是聋人，陈建康却勤快且爱干
净，总是抢着做些力所能及的活路。

“他总把屋头收拾得干干净净。有
他照屋，我们出门都放心些。”石德荣长
子、今年24岁的陈星宇记得，小时自己
调皮挨打时，总是陈建康护着自己。

2007年的一天夜里，陈建康因突
发心肌梗死过世。

“一起住了10来年，一直都当家人
照顾着，突然没了，心里难受得很。”其
实，自1996年以来，石德荣夫妇收留在
家中、当家人照顾的还有方福强、周明
翠、龙月喜、舒成龙、陈词林等残疾人。
2021年，石德荣一家又收养了在鬼门
关走过一遭的赵祖相。

对每一名住进来的“家人”，石德荣
都悉心照料，“有我们一口饭，就有你们
的家。”

前两年，腿脚残疾的舒成龙房屋垮
塌，在政府为其重修房子的一年多时间
里，舒成龙就吃住在石德荣家。

2021年过世的方福强曾是石德荣
在长桂粮站工作时的同事。

“他身体原本有残疾，后来精神出
了问题，继子又得了尿毒症。”在方福强
去世前的两年多时间里，石德荣夫妇将
其接到家中照料。

“救起来了，不管是植物人
还是残疾人，我养着”

“现在就九娃子和捡娃子（赵祖相
小名）和我们一起过日子。”炭火旁，石
德荣轻手轻脚拿来毯子为已入睡的陈
词林盖上，“九娃子原来和哥嫂生活在
大河乡民主村。哥哥过世后，嫂子要养
3个娃儿还要照顾他，顾不过来了。”

无奈之下，陈词林嫂子周世秀听闻
石德荣一家心善且愿意收养残疾人，便
抱着试一试的想法找上门。

没有太多犹豫，石德荣夫妇第二天

就将陈词林接到了家中。
自那时起的20余年里，石德荣一

家无微不至地照顾着陈词林。
可2019年的一天午后，陈词林吐

出一口鲜血后昏倒在地。
“九娃子、九娃子，怎么了？快醒

醒……”石德荣立即开着皮卡车将陈
词林送往医院。

好在抢救及时，陈词林捡回了一条命。
“医生诊断，说是他长期哈吃哈胀，

肠胃负担不起导致胃出血。”此后，石德
荣在日常生活中格外注意控制陈词林
的饮食。

“如果不是幺姨，我坟头的草都比
人高了。”拾掇着炭火，赵祖相讲起了自
己的故事。

石德荣是赵祖相伯母的妹妹，因此多
年来赵祖相一直称呼石德荣为“幺姨”。

2020年5月16日，赵祖相在为一
家公司安装监控探头时，不慎从高处坠
落，全身16处骨折，多脏器破裂。

石德荣赶到医院时，赵祖相刚做完
脾脏切除手术。

当时，当地医院受医疗条件所限建
议赵祖相立即转院治疗。

可公司经营者马某在交纳部分医
药费后失联，赵祖相双亲早已离世，其
哥嫂因无力支付医药费也准备放弃对
他的治疗。

石德荣却坚持转院。因此有人冷
嘲热讽：“你一个外人，操哪样心哦”“转
院死在半路了，你能负责吗”……

“死在半路丧葬费我给，后事我料
理。救起来了，不管是植物人还是残疾
人，我养着。”在石德荣的坚持下，赵祖相
最终转院到了位于万州的三峡中心医院。

在垫付了1万多元医药费后，石德
荣想方设法找到了马某，逼着其支付了
赵祖相在三峡中心医院的医药费20余
万元，将人从死亡线上拉了回来。

2021年春节，拄着双拐的赵祖相来
到石德荣家中，拜年亦感谢救命之恩。

扶着丢掉双拐就要下跪的赵祖相，
石德荣做出了一个决定：“以后你就在屋
里住下，我和你姨爹管你吃、管你住。”

泪水瞬间涌出眼眶，赵祖相抱着石
德荣失声痛哭。

“看见别人有困难，总想
力所能及地帮个忙”

在猫儿滩，石德荣一家收养残疾人
的事情几乎人尽皆知。

石德荣一家为何愿意20多年如一
日收留、照顾这些残疾人？

“不知哪朝哪代，宁厂镇上住着一户
姓杜的人家。这家人与人为善，做了不
少好事。”雪后和煦的阳光里，石德荣讲
起了上辈人流传下来的一个民间传说。

一个电闪雷鸣的雨夜，杜家年龄最
大的奶奶梦见家里的大黄猫跳进屋，开
口说起了人话：“快走！不要收拾东西，
马上跟着我走！”

杜奶奶从梦中惊醒，看见大黄猫正
坐在自己的屋子中央，喵喵直叫。

想起梦中所见，杜奶奶匆忙叫醒全
家人，让大家赶紧跟着大黄猫离开家
宅。慌乱之中，还没有忘记叫人去通知
左邻右舍撤离。

可许多人对这毫无理由的撤离通
知根本不当回事。无奈之下，杜家人只
能带着相信他们的几户人家跟着大黄
猫撤离。

刚离开不久，就听到天崩地裂的响
声，身后的一整座山全部崩塌，整个村
子都被埋进了泥石中，全村只有几户人
家逃了出来。而这几户人家，也正是村
里积极行善、乐于助人的几户。

慢慢地，原来的村庄形成了一个浅
滩，活下来的人就将这里称作“猫儿滩”。

“猫儿滩的人都晓得这个民间传
说，也都晓得要与人为善。特别是石德
荣的父亲石景和，也是做了一辈子好事
哦！”76岁的周世清与石德荣毗邻而居
多年，在石德荣讲完故事后接过了话
茬，“当年石景和在公安局工作，饥荒年
代经常接济我们。有几回，我饿昏在路
上了，就是石景和拿来食物，一口一口
喂我。”

“应该是受父亲影响吧，看见别人有
困难，总想力所能及地帮个忙。”多年来，
石德荣的一言一行也影响着自己的家人。

1999年腊月，猫儿滩铁索桥上铺
设的木板损坏后出现破洞，一个孩子从
破洞中坠落，孩子的哥哥跳入河中救弟
弟，兄弟俩被河水冲走。

危急时刻，陈时贵脱掉棉袄冲进河
中，捞起了两人。

“哥哥救活了，弟弟掉下去的时候
脑壳摔在石头上，当时就没得了。”救了
孩子，浑身湿透受冻的陈时贵重感冒了
好几天。

2006年5月的一天，临近猫儿滩
的一户人家拆除旧房子，一面土墙倒塌
埋了6个人。

彼时怀着次子的石德荣和陈时贵
带着砖厂的工人赶到现场刨土救人，

“救活了1个，死了5个。”
随后，石德荣夫妇不仅垫付了5个

人的安葬费，还将5个人的遗体收拾妥
当，一一送到家中。

“就想着把人照顾好，没算
过这些细账”

“收留了那么多残疾人，石德荣两

口子也没少受委屈。”周世清满头白发，
记性却很好，“周明翠和龙月喜两个，就
让他们遭罪不少。”

“周明翠精神有问题，房屋烂了后
就吃住在我们家。”不过，周明翠发病时
常在猫儿滩乱打人、骂人。为此，石德
荣不仅要向被打的人赔礼道歉，有时
还要赔付医药费。无奈之下，石德荣
于2014年在政府协调下将周明翠送往
精神病院。

“那龙月喜简直没良心，你们照顾了
他十几年，还把你们骂得狗血淋头。”说
起龙月喜，周世清的头摇得像拨浪鼓。

“那也是个可怜人，30多岁得了脑
瘤，怕是脑壳出问题了。”石德荣忍不住
叹了口气，说起了龙月喜的故事。

今年55岁的龙月喜也是猫儿滩社
区居民，孤身一人的他在10余年前被
查出患有脑瘤。看到他生活艰难，石德
荣与陈时贵在时常接济的同时，甚至让
其在家中常住并供应三餐。

2022年，龙月喜的房屋被鉴定为
D级危房，政府按照相关政策为其新建
了房屋，并由陈时贵负责具体施工，“修
房子一共花了5.9万余元，按规定他自
己出资10%，也就是5900多元。”

房子修好了，龙月喜却依旧吃住在
石德荣家中，还时常在猫儿滩无故骂人。

2024年7月，因为附近居民不堪
其扰、屡次投诉，政府相关部门将龙月
喜送往敬老院。

然而，住进敬老院后不久，龙月喜
再一次回到了猫儿滩，逢人就说陈时贵
坑了他修房的5900多元。

“照顾了十几年，我们两口子却被
他骂得猪狗不如，确实让人寒心。”不堪
忍受无端辱骂的石德荣从家里拿了
5900多元给了龙月喜。

可当听说龙月喜还没吃午饭时，石
德荣又忍不住为他煮了5个荷包蛋。

“我们做这些事不求名不求利。屋
头每年还要做点工程，条件还将就，养
得活一家子。”多年来收养残疾人，照顾
左邻右舍，石德荣自己都不知道投入了
多少时间、精力和金钱，“就想着把人照
顾好，没算过这些细账。”

去年，石德荣两口子的总收入不足
70万元，多年累计被拖欠的工程款项
却超过1000万元。

如今，陈词林每年要住院三四次，
每次住院的费用近3000元；切除脾脏
的赵祖相也多次住院，每个月吃中药的
费用超过1000元……

“镇里多次提出对他们一家进行补
助，每次都被他们婉言谢绝了。”宁厂镇
镇长李媛说起石德荣就竖起大拇指，

“石德荣还是我们猫儿滩社区的党支部
副书记，对社区的工作也是尽心尽力，
我们都为她感到骄傲和感动。”

“做好事不得吃亏，好的家风也在
影响着后人！”炭火温暖，石德荣微笑着
讲起了次子陈彦西的一个故事。

2022年冬月，猫儿滩社区铁炉坝
两位80多岁的老人烧火取暖，不慎点
燃了房屋。

时年16岁的陈彦西听到动静醒
来，坚持要和石德荣一起去救人。跑
到现场，他冲进熊熊大火中，拖出了
老婆婆。

“后来想起是有点怕，那火烧得
凶。”回忆当时的情形，陈彦西咧嘴笑
着，“爸爸妈妈平时做的事，我们都看在
眼里，我相信好人会有好报。”

【人物名片】

青春“镇”能量全媒体系列报道􀃊􀁉􀁓
【报效祖国 建功西部】

何波，出生于1990年12月，
曾是重庆市首位“民间河长”，现
任合川区三庙镇戴花村党支部
书记、村级河长。

多年来，何波从志愿巡河护
河到发动全村群众共同治污治
水，持续守护三庙河的水清岸绿。

巫溪猫儿滩上这家人29年收留了7名残疾人——

有我们一口饭
就有你们的家 ”

“

惊蛰时节，一场春雪不期而至，海拔超过2500米的大官山一夜白头。
大官山下、大宁河畔，巫溪县宁厂镇猫儿滩社区一处院坝里，74岁的陈词林身

披蓝色围布，脸上的笑容如阳光般灿烂。
“九娃子，二月二都过了，可以剃头了。”58岁的石德荣和42岁的赵祖相大声

唤着陈词林的小名，细心为他打理头发。
虽然口不能言、耳不能听，陈词林溢满笑容的眼角却有泪滑落。
谁能想到，陈词林和赵祖相是石德荣一家收留的残疾人。
自1996年以来，石德荣一家先后收留过7名无家可归的残疾人。
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◀在石德荣的照料下，陈词林（右）脸上的笑容如阳光般灿烂。

（本组图片由记者尹诗语摄/视觉重庆）

▲陈词林身披蓝色的围布，
石德荣正在为他剪头。

（上接1版）
教授技艺可以靠“老带新”，为何

要用AI来培训新员工？广域铭岛相
关负责人说，以吉利旗下的领克成都
工厂为例，每个月的新员工人数约为
100人，这100个新人会被分配到各
个车间的班组，实习一段时间后正式
上岗。

“每个新员工的技能基础、动手能
力等都不一样，而且带教老师也不可
能一直密切关注他们。因此到了岗位
上，大家的技术很有可能‘参差不
齐’。”该负责人表示，例如，一个拧紧
堵盖的动作，如果员工做得不到位，就
可能导致后续车辆漏油。而等到车辆
出问题再进行回溯，纠错成本就很高。

传统的师带徒模式，技术都靠手
把手教，一些技术窍门还有可能随着
老师傅退休而“失传”。

而AI介入则可以彻底改变上述
痛点。首先，广域铭岛运用AI技术，
学习和分解汽车制造中所有环节的技
术，并将其形成一个标准化的知识库，
具体到每个车间的每个工位。

新员工到工厂后，先进入包含冲
压、焊装、涂装、总装四大工艺的“道

场”。在这里，AI通过摄像头捕捉并
分析新员工的操作动作、次数、准确率
等，及时进行反馈和修正。在“道场”
培训结束后，AI还会根据培训内容和
岗位需求，出一套包含了理论和实操
内容的题目，让新员工考试。同时，当
新员工到岗后，工位上的摄像头也会
捕捉他们的动作，并通过AI计算，分
析动作流程和工时，进一步优化工序。

该负责人表示，目前，AI“新人培
训课”正在吉利旗下多个工厂推行，覆
盖新员工3000名。

重庆社会科学院产业经济研究
所副研究员詹懿表示，在“四链”中，
创新链和产业链的融合是关键，两者
的融合将形成从基础研究、应用开发
到市场化应用的闭环机制，实现科技
成果从“书架”到“货架”的转化，最大
化实现创新的价值，为持续推动创新
提供积累。

市经信委相关负责人表示，今年，
重庆已出台了一系列新政策新举措，
锚定提速打造国家重要先进制造业中
心和具有全国影响力的科技创新中
心，围绕产业链部署创新链，提速培育
新产业、塑造新优势、形成新动能。

▲石德荣为陈词林换上新
衣服。

▲石德荣带着陈词林（中）赵祖相（右）走在猫儿滩铁索桥上。


