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多维度组织开展廉洁警示教育
活动，以廉洁文化厚植反腐根基；

升级打造鸽牌公司“廉洁文化走
廊”“阵地细胞建设”，让廉洁文化阵
地走新更走心；

构建廉洁从业制度体系，让廉洁
“清风”吹向生产经营全过程、各领域。

……
这一系列“组合拳”，是重庆机电

集团将廉洁文化融入企业治理、推进
“清廉国企”建设的生动实践。

今年以来，重庆机电集团党委认
真贯彻落实市委推进清廉重庆建设
和市国资委清廉国企建设试点工作
要求，及时制定《机电集团清廉国企
建设试点工作方案》，将“清廉国企”
的要求贯穿到国有企业生产经营全
过程、各领域，扎实推动清廉国企建

设走深走实。
据悉，试点工作开展以来，重庆机

电集团党委选取了所属资产公司、鸽
牌公司、长轴公司、建安公司4户企业
有序推进清廉国企建设试点工作，围
绕打造廉洁文化教育阵地、健全廉洁
风险防控机制、构建廉洁从业制度体
系等方面，着力构建 “一盘棋”组织
实施、“一条链”压实责任、“一本账”推
动落实的“三个一”推进机制。

在政治引领方面，严格执行“第
一议题”制度，深入开展全面从严治
党分析和政治生态研判，以实际行动
坚定拥护“两个确立”、坚决做到“两
个维护”。

在制度体系方面，对照“六大体
系”目标任务，及时查漏补缺，系统推
进企业管理制度机制体系建设。通过

深入查找重要领域和关键环节的管理
漏洞，建立完善规章制度50余项。

在权力运行方面，建立重要领域
和关键环节权力运行监督机制，完善
内外监督协同联动机制，防范廉洁风
险。同时，持续健全完善党组织、董
事会、经理层议事规则，明确企业党
组织前置研究讨论重大经营管理事
项清单，明确“一把手”权责边界，建
立健全权力运行规程，推进决策科学
化、民主化和公开化。

“下一步，我们将以更高要求、更
实举措，不断压实清廉国企建设责
任，持续推动清廉国企常态化长效化
建设，让‘廉洁清风’沁润人心，以实
际行动为国有企业高质量发展营造
风清气正的良好环境。”重庆机电集
团党委相关负责人表示。

深化改革 探索高质量发展新路径
“闯”出新局面“改”出新活力

冬日的山城大地，寒风凛冽，走进重庆机电控股（集团）公司（以下简称“重庆机电集团”）下属企业的各条生产线，热浪扑面，
处处迸发着国企改革的生机与活力。

唯奋楫者先，唯变革者强。作为我市国有资本投资公司改革试点单位，重庆机电集团抢抓国企改革契机，聚焦主责主业，推出系列
强有力改革举措，在实现高质量发展新征程中，探索出一条发展方式新、布局结构新、公司治理新、经营机制新的国企发展新路子。

理清路子
抢抓国企改革新机遇

连续4年，重庆机电集团营收、利
润和新增订单呈现增长态势。节节攀
高的经营数字不断验证着改革的成
效，“活更多了”“干劲足了”，这是重庆
机电集团员工们最大的感受。

潮平两岸阔，风正一帆悬。国企
改革三年行动推动重庆机电集团高质
量发展驶入“快车道”——党的领导不
断加强，中国特色现代企业制度更加
成熟定型，资本投资公司管控模式日
趋完善有效，产业结构持续优化，市场
化经营机制持续深入推进，创新驱动
提质增效逐步显效……2020以来，重
庆机电集团以国企改革为契机，围绕

“六个突破”“五大目标”，从9个方面、
187个具体事项落实了一系列改革措
施，进一步激发活力、释放动能，锻长
板、补短板、育新板。

改革需要久久为功。“作为重庆工业
企业的排头兵，集团始终坚持在传承优
良荣光中改革创新，在创新中不断书写
高质量发展新篇章。”重庆机电集团党委
书记、董事长、总经理赵自成表示。

2023年，新一轮国企改革深化提
升行动拉开帷幕。重庆机电集团围绕

“止血、盘活、瘦身、提升”的改革要求，大
力实施国企改革提效增能行动，主动融
入国家顶层战略、成渝地区双城经济圈
建设、西部陆海新通道建设、“33618”现
代制造业集群体系和“416”科技创新战
略布局，全面推进集团高质量发展。

据介绍，在国企改革提效增能行
动中，重庆机电集团承载“铸就大国重
器，引领工业智造”使命，以增强核心
功能、提高核心竞争力为重点，围绕存
量、创新（增量）、资本三个维度，着力
实施“五个重塑”（即功能重塑、战略重
塑、价值重塑、组织重塑、文化重塑），
担当全市装备制造业高质量发展的排
头兵，在国家先进制造业中心建设中
贡献机电力量。

定好盘子，理清路子。今年，这场
以实现“成为中国一流的装备智造集
团”愿景的改革，按下了“启动键”。

优化布局
激发改革发展新活力

前不久，工业和信息化部发布
“2023年度绿色制造名单”，重庆机电
集团所属重庆鸽牌电线电缆有限公
司、重庆康明斯发动机有限公司被评
为国家级“绿色工厂”。

在另一板块，重庆机电集团所属
重庆长江轴承股份有限公司今年获得
多个新项目定点资格，进入量产后预
计未来5年内将为企业带来超过10亿
元轮毂单元订单。

今年9月，由重庆机电集团所属重
庆机床（集团）有限责任公司打造的高
精度磨齿机亮相2023中国国际智能产
业博览会，这一机床的成功研制打破了
欧美国家在高端磨齿加工机床的垄断。

不同赛道，同向发力。今年以来，
重庆机电集团以国企改革提效增能行
动为契机，优化产业布局和结构，并找
准企业定位和主攻方向，朝着做强做
优做大的目标前行。

“我们将通过聚焦打造清洁能源
装备及系统集成、高端装备及智能制

造、特种车辆及核心零部件、军工及新
一代信息技术、轨道交通装备及工程
五大产业板块，建好投融平台，实施产
业+资本双轮驱动，逐步形成‘5+1’的
产业布局，以实现提质增效。”重庆机
电集团相关负责人介绍。

循着这个思路，该集团明确每个
业务板块的发展方向和路径，综合施
策推动亏损企业止亏、清退低效无效
股权（企业）、压缩管理层级，围绕五大
产业板块，开展新技术、新产品研发，
打造5—6户龙头企业，以此提高国有
资本运营效率，提升企业整体质量和
核心竞争力。

科技引领
打造机电智造新名片

科技创新不仅是国企改革发展的需
要、能力的体现，更是国企的责任担当。

“近年来，重庆机电集团始终坚持
创新引领，致力于新技术研究和新产
品开发，加快产品迭代升级，在多个领
域实现进口替代。”重庆机电集团相关
负责人介绍。

重庆水泵厂有限责任公司研制的
以核电“华龙一号”上充泵、氧化铝行
业超大流量智能控制矿浆泵、冶金行
业40MPa超高压除鳞系统等为代表
的高端工业泵产品，业已成为中国泵
行业响亮的名片。企业也在今年成功
入选国资委创建世界一流专精特新示
范企业名单。

重庆通用工业（集团）有限责任公
司研制的国内首台百万吨级CCUS系
统用丙烯压缩机、首台国产化邮轮大
冷量制冷机组等产品，为国家能源转
型和重大装备国产化做出重要贡献。

重庆气体压缩机厂有限责任公司
自主研制的25吨活塞力1000转高转
速撬装压缩机组是国内完全自主研发
最高转速、最大吨位、整体撬装的高转
速压缩机组，达到国内领先技术水平。

这些都离不开重庆机电集团以科
技创新拓宽产业创新之路，为改革发
展注入新动能，重塑新优势。

数据显示，今年，该集团研发投入
5.07 亿元，研发投入强度 R&D 达
4.82%；已有20户“专精特新”企业，覆
盖率达57.1%，累计营业收入占集团总
营业收入71%，新增授权专利280项。

创新平台是创新资源集聚和成果
产出的重要载体，也是汇聚创新的“动
力源”。为此，重庆机电集团通过构建
集团研究院+5家产业工程中心+“17+
N”家企业技术中心的三级创新体系，着
力解决前沿技术研究不够、新技术迭代
方向存在偏差、企业研究水平参差不齐
等问题。截至目前，已拥有国家企业技
术中心9个，省部级企业技术中心20
个，市级工程（技术）研究中心11个。

同样，人才是企业的核心竞争力，
是科技创新的第一资源。最近，一份

“国家卓越工程师”拟表彰对象名单，
引起广泛关注。重庆机电集团所属重
庆机电智能制造有限公司总工程师李
先广成为重庆首个“国家卓越工程师”
拟表彰对象。

近年来，李先广带领团队研制的
高精高效数控制齿机床，填补国内空
白，如今，他再次进军智能制造行业又
一次成为技术带头人。“科研道路十分
艰辛，想走好这条崎岖的山路，就要主
动担负起时代赋予的使命责任，积极

投身国家创新高地建设、服务社会。”
李先广说。

再启新程
绘就高质量发展新蓝图

机电姓“国”，是“企”，更要“活”。
迈入国企改革提效增能行动的新征
程，重庆机电集团未来蓝图已绘就。

根据《机电集团提质增效新三年
改革发展行动方案》（以下简称“方
案”），到2027年，重庆机电集团力争实
现营收500亿元，再造一个新机电。

具体而言，方案以实施“五个重
塑”勾画了三年行动路径。3年时间，
重庆机电集团将逐步构建起战略管
理、技术创新、价值创造、精益管理、组
织评价、风险管控“六大体系”，实现战
略引领力、创新驱动力、干部领导力、
行动学习力、系统执行力“五种能力”
提升。

而建设数字机电，亦是重庆
机电集团的“必答题”。“到2024
年，所有数据（商业涉密数据除
外）入库，推进业财一体化。
2025年，建成集团大数据
中心，全面实现集团数字
大脑，实现集团管控智治，
新增数字化车间和智能工
厂不少于5个。”重庆机电集
团相关负责人介绍。

值得一提的是，重庆机电集
团还将打造新时代“红岩先锋”变
革型组织工作贯穿集团整体改革行
动，引领全体党员干部“明责任、勇担
当、敢变革、赴使命”，推动集团党建工
作提档升级，为集团全面融入全市打
造“33618”现代制造业集群体系，全面
深化改革，全面提效增能提供坚强的
组织保障。

奋楫扬帆再出发，笃行不怠启新
程。从纸上方案到落地生根，持久发
展，深化国企改革从谋篇布局的“大写
意”已转变为精耕细作的“工笔画”。
未来，重庆机电集团将对标对表中央
和市委要求，坚持通过深化国企改革
释放发展活力，抓住全市振兴制造业
的战略机遇，为实现高质量发展目标
不断奋勇前进。

数说2023

2023 年，重庆机电集团紧紧围绕
重庆市“33618”现代制造业集群体系
建设，加快推进资本投资能力提升改
革、产业发展引领能力提升改革、激发
经营活力提效增能改革，形成了赛马
比拼、敢闯敢干的浓厚氛围，为推动装
备制造业高质量发展、现代化新重庆
建设贡献机电力量。

经营业绩方面——
发展态势持续向好

1月至11月，重庆机电集团实现
营业收入105.3亿元，同比增长6.4%；
实现利润总额 4.1 亿元，同比增长
4.3%；实现新增订单172.1亿元，同比
增长42.5%。

研发创新方面——
创新成效硕果累累

1至11月，重庆机电集团累计研
发投入5.07亿元，R&D达到4.82%。
其中，集团所属20户专精特新企业累
计研发投入3.9亿元，占集团研发费用
77%，累计利润0.92亿元，占集团总利
润23%。

今年以来，重庆机电集团新增智
能制造、成飞公司等2个国家企业技
术中心，累计达到9个；新增授权专利
280项，其中授权发明专利61项；新增
市级及以上新产品鉴定39个。

目前，重庆机电集团拥有国家级
科改示范企业2户，市级科改示范企
业4户，省部级企业技术中心20个，市
级工程（技术）研究中心11个，院士专
家工作站1个，博士后科研工作站10
个，国家认可（CNAS）实验室8个。

此外，重庆机电集团累计6款产
品入选重庆市首台（套）重大技术装备
产品名单，数十个项目获国家、重庆市
科学技术进步奖。

数字建设方面——
数字转型成效显著

重庆机电集团加快实施数字化转
型建设，推进数字技术融合应用，构建
产业数字化能力中心，积极发展数字
经济。今年以来，重庆机电集团新增
智能工厂1个，累计达到4个；新增数
字化车间3个，累计达到17个。

“廉”上发力 推动清廉国企建设走深走实

重庆机电集团

▲▲重庆机电控股重庆机电控股（（集团集团））公司公司

▲▲高精度磨齿机高精度磨齿机

▲▲重庆水泵厂有限责重庆水泵厂有限责
任公司入选国资委创任公司入选国资委创
建世界一流专精特新建世界一流专精特新
示范企业名单示范企业名单

▲▲重庆康明斯发动机重庆康明斯发动机
有限公司被评为国家有限公司被评为国家
级级““绿色工厂绿色工厂””

■聚焦》》
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