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奋楫扬帆 笃定前行
重庆渝化新材料有限责任公司书写高质量发展新答卷

高性能合成树脂、特种合成橡胶、高性能合成纤维、特种弹性体、纳米化工材料……近年来，新技术、新业态层出不穷，这一系列化工新材料，能够充
分满足我国产业升级和新一代信息技术、新能源、轨道交通等新兴领域快速发展的需求，发展潜力巨大。

化工产业一直是重庆的传统支柱产业。2020年 12月，瞄准绿色化、低碳化、高端化方向，重庆化医控股（集团）公司将化工新材料产业作为形成发展
新动能的重要方向，组建重庆渝化新材料有限责任公司，加快推动产业转型升级、提质增效。

成立以来，重庆渝化新材料有限责任公司始终以提高企业核心竞争力为根本，整合优质资产、优化体制机制、加强科技创新，一项项改革举措、一个
个创新成果、一批批优秀人才，夯实了企业高质量发展之基，全体渝化人则以改革者、创新者、奋斗者的姿态，书写出一篇高质量发展新答卷。
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走进渝化新材料所属企业建峰新材料
弛源化工的高效化工有机溶剂制造生产车
间，可以看到，各种产品生产有序推进，大数
据技术在生产环节得到广泛应用，一派繁忙
的景象。这个获得官方认定的“智能工厂”，
产品产销两旺，每天都在快速成长。

近年，由于主要原材料天然气等供应不
足且价格上涨因素，使企业发展面临诸多考
验。如何汇聚核心力量推动生产经营工作
达到既定目标，成为渝化新材料面临的重要
课题。

深入调研、集思广益后，渝化新材料决
定，提升生产能效水平。2022年，在重庆化
医集团的领导下，渝化新材料统一思想，落
实“满产满销”理念，开拓采购渠道，保障原
材料价格和供应稳定，坚决推进能耗双控，
全力以赴保障生产，同时抢抓市场机遇，产
销两端共同发力，以最大产出向市场要最大
效益。

生产装置整体开工率92.50%、负荷率
93.85%，20套主要生产装置中有9套装置负
荷率超过95%，通过强化内部装置管理、踩准
市场购销节奏和柔性化共线生产等措施，实
现了主要装置的“安稳长满优”运行；所属建
峰新材料一化合成氨装置实现A类长周期运
行316天、二化装置实现A类长周期运行328

天、常压三胺装置实现A类长周期运行141
天，刷新历史记录；卡贝乐甲醇装置运行时间
达到321天，刷新装置运行记录……据统计，
2022 年，渝化新材料全年完成产品产量
392.32万吨，较上年同期增长9.51%。17个
重点化工产品中有11个产品保持同比增长。

在销售端，2022年，渝化新材料以市场
为导向、以效益为中心，根据市场需求和价
格变化情况，供、产、销一体化协调联动分
析，及时调整采购周期、合理调配生产组织
方式和优化产品营销策划方案，全年实现主
要产品销售量同比增加11.02%。企业紧紧
抓住市场宏观带来的利好，以增加销量换取
产品边际效益最大化，长风化学二苯甲酮
产、销量分别同比增加42.85%、29.13%，均
创历史新高。

降本增效，是渝化新材料落实“满产满
销”的“重头戏”。2022年，渝化新材料始终坚
持“算了干”和“干中算”的成本控制理念，精
打细算、精益管理，从生产运行、装置技改、市
场经营、内部管理等多方面发力，开展降本增
效工作共计85项，累计实现降本增效总额
4.09亿元，完成年度总目标的340.83%。

一连串数据，是渝化新材料交出的一份
年考答卷，这是一张令人振奋的成绩单，也是
企业驶入高质量发展“快车道”的真实注解。

实现生产经营绩效大幅提升的同时，
渝化新材料主动作为，加大安全生产及环
保工作投入。截至2022年底，渝化新材
料累计投入4.04亿元，全面完成涉及企业
厂区整体搬迁、危化企业火灾爆炸危险区
域内控制室、交接班室的搬迁和升级改
造，同时加大老旧装置、重大危险源、危化
品安全专项整治，推动工艺安全技术更
新，解决了大量的历史遗留问题，圆满完
成危险化学品安全专项整治三年行动“清
零”目标任务。渝化新材料以车间班组达
标创建为抓手，督促各企业全面加强安全
环保基层基础管理提升，强化全员安全教
育培训，不断提升安全专业队伍素质，建
峰新材料率先试行“两单两卡”安全管理，
其经验在全市危化行业全面推广。各危
险化学品企业均严格保持二级安全标准
化有效运行，并分别通过环保“诚信企业”
认定和职业健康“健康企业”达标创建。
全面贯彻新发展理念，目前正积极推动

“互联网+安全生产”信息化系统建设，并
持续推进装置智能化、自动化改造，以进
一步提升本质安全水平，切实肩负起“促
一方发展、保一方平安”的政治责任和政
治使命，实现渝化新材料的可持续高质量
发展。

化工新材料，一直是高技术竞争的重要领域。
2021年12月，科技部传来消息，渝化新材

料所属企业重庆化研院的特殊功能聚合单体项
目入选国家科技部发布的“2021年度全国颠覆
性技术创新大赛优秀项目”。该项目不仅填补
了国内空白，也进一步完善了国家化工产业
链。该单体可应用于重防腐、电子化工、光刻
胶、高端油墨等多个领域，推动化工产业链进一
步提升附加值。

近年来，全球化工新材料产业发展整体步入
高技术引领、产品迭代速度快、产业规模和需求不
断扩大的阶段，低端的、缺少自主知识产权的产品
结构，已经很难抵御激烈竞争下的市场风险。

渝化新材料清醒地认识到这一点，把科技
创新视为发展的根本动力，深入推进关键技术
自主创新和产业化运用，为企业高质量发展赋
能。“必须要不断地进行技术创新，要切实解决
好科技人员引进培育及资金投入、科研管理等
一系列事关科技创新的基础性工作，汇聚科技
研发新动能。”渝化新材料主要负责人表示。

于是，渝化新材料大力推动“1+N”伞型研
发创新体系构建。“1”是指以化研院为主导，以
天然气化工技术开发应用为主线，主要承担集
团战略性、前瞻性的重大新产品开发、重大关键
技术攻关、行业共性技术研究等职能。

“N”是指各企业以现有产业链为基础，发
挥特殊因子、特色反应的优势，围绕强链、补链、
扩链，有针对性地开展提升产品品质、丰富产品
种类、装置运行优化、工艺流程再造等研发创新
活动。在分工协作基础上，推动化研院将研发触
角延伸到企业和产业链上下游，促进协同创新、
集成创新，构建以化研院为引领，企业各具特色
的“1+N伞型”研发创新体系。同时，渝化新材料
立足市场需求，分别组建了工程室、工作室、实验
室，为有创新意识、创新精神的技术人才搭建平
台，推进关键核心技术攻关和成果转化。

在“1+N”伞型研发创新体系中，“1”的作用
极为重要。渝化新材料成立以后，第一时间关
注到化研院在创新体系中的重要作用，全力推
进“科改示范行动”，立即投入大量研发资金，
引进、培养高端技术人才，对现有研发方向、机
构、资源进行优化调整，在小试研发、工程转化、

产业孵化、技术咨询等领域稳步发展，大大增强
了自主创新能力。2022年3月，重庆化研院入围
新一轮“科改示范企业”名单，在国务院国资委完
成《“科改示范行动”改革方案及备案台账》
（2022-2025年)备案，2021年“科改示范行动”
评估结果获评良好，2022年评估结果获评优秀。

数据显示，2021年渝化新材料研发投入
1.84亿元，投入强度1.8%；2022年研发投入3.5
亿元、投入强度3.3%；研发投入持续加强，两年
研发投入共计5.34亿元；两年完成专利授权
191项，其中发明专利21项；新建实验室9个、
工程室4个、工作室16个，实现工业企业创新工
作室全覆盖；2家企业获得国家级专精特新小巨
人企业认定，6家企业获得市级专精特新企业认
定，成功创建11个数字化车间、3个智能工厂。

高度的重视和持续的投入，让渝化新材料的
创新活力更加澎湃。随着“1+N”伞型研发创新体
系构建深入推进，目前，已经形成了具有强大竞争
力的天然气化工新材料、氯碱化工新材料等产业
集群，两年来共完成聚谷氨酸增效尿素、丁醚化
582-60氨基树脂、N-乙烯基咪唑等16个新产品
上市销售，完成新产品销售收入达59.7亿元。

接下来，渝化新材料将继续打造“科学—技
术—产业”的完整创新链，逐步形成“智慧化运
营平台、专业化投资平台、高效能融资平台、高
水平创新平台”，在重庆产业升级和高质量发展
中发挥国企担当作用。

精彩的答卷，在奋斗中书写。重庆化医集
团主要负责人表示，重庆是工业大市，化工产
业在重庆经济中的地位突出，但总体规模小偏
基础化工，转型升级之路任重道远。2023年
是重庆化医集团全面贯彻落实党的二十大精
神的开局之年，也是渝化新材料实施“十四五”
规划的关键之年。在重庆化医集团向业务收
入、资产规模“双千亿”级企业奔赴的过程中，
以渝化新材料为“主力军”化工板块，将坚持党
建引领，把党的领导与改革创新融入公司治理
各个环节，加快吸引集聚优秀人才，创建技术
优势，全力实现“十四五”产值翻番，助力新时
代新征程新重庆建设。

“与传统材料相比，化工新材料具有质
量轻、性能优异、功能性强、技术含量高、附
加值高等特点，发展优势明显，市场需求旺
盛。但是，由于化工新材料产业在生产和
研发过程中需要大量的资源和资金投入，
只有抵御风险能力较强、规模较大的大型
集团才能承受。”重庆化医控股（集团）公司
（以下简称“重庆化医集团”）主要负责人表
示，“十四五”期间，高质量发展成为化工行
业发展的主题定位，由于行业上下游关联
度强，发展化工新材料产业有利于产品向
高端化、精细化、绿色化发展，有利于产业
链与价值链、创新链结合，打造聚集效益明
显、竞争力强、产业结构优、抗风险能力强
的产业集群。因此，结构调整、转型升级是
重庆化医集团这样的大型国企必须完成的
一场变革。

2020年12月，重庆化医集团充分发挥
自身在化工行业领域的规模优势、配套优势
和部分领域先发优势，借力重庆千信集团有
限公司国有资本重组平台，与千信集团、重
庆长寿经济技术开发区开发投资集团有限
公司合资组建重庆渝化新材料有限责任公
司（以下简称“渝化新材料”），整合集团化工
板块优质资产，优化股权结构，“夯实存量、
发力增量”，打造具备强大发展潜力和新产

品投放市场的优质化工企业。
成立伊始，依托新公司灵活高效的运营

机制和平台优势，渝化新材料立即按下项目
投资建设“快进键”，开展产业链论证，积极
考察各个园区，为“十四五”规划落地打下坚
实基础。

2021年，渝化新材料全年完成股权投
资11项，共计金额43.82亿元，实现营业收
入102.83亿元，利润总额20.12亿元，税费
5.93亿元。所属企业长风化学位于长寿经
开区的整体搬迁项目1.1期成功投料试车，
建峰浩康2万吨/年环保阻燃型醚化蜜胺树
脂扩能项目建成投产。开展BDO一体化项
目、氟氯一体化项目可研报告编制及选址工
作，推进废盐综合利用联产20万吨/年烧碱、
3.5万吨对二氯苯、2万吨PPS二期、1万吨碳
酸亚乙烯酯、10万吨碳酸二甲酯、6万吨
PBAT等重点项目前期论证。

2022年，渝化新材料全级次完成投资
28.76亿元，合成氨驰放气循环利用项目生产
战略物资电子级氦气、15万吨硝基复合肥实
现机械竣工，利用化工尾气制取20万吨/年合
成氨循环经济项目、6万吨三聚氰胺节能改造
项目、2.5万吨苯胺项目进入实质性施工阶
段，6万吨PBAT/PBS、5万吨DMC、二化尿
素节能技改项目及焚烧炉环保节能改造项目

完成立项审批，9个重大项目固定资产投资总
额将超过22亿元，新增产值32亿元，利润3.5
亿元。全年实现营业收入113.49亿元，利润
总额16.18亿元，税费10.16亿元，连续两年
完成工业总产值和营业收入“双百亿”目标，
未发生一起安全环保、职业健康事故。职工
平均工资13.29万元/年，一线员工平均工资
11.27万元/年，两年增长近30%，全员劳动
生产率达87.15万元/人，员工积极性、获得
感、幸福感得到有效提升。

通过一系列务实举措，渝化新材料实现
了资源、人才、技术、管理的有机融合，实现
了企业之间供应链的互补与匹配，既加快了
重庆化医集团转型升级的步伐，也将为实施
和落实国家“双碳”目标提供了有力支撑。

落实满产满销
实现降本增效新目标

整合优质资源
打造转型升级新平台

构建创新体系
汇聚科技研发新动能

绿树掩映的卡贝乐

长风化学装置区

弛源化工装置区

映天辉DCS控制室绿色工厂建峰化工
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