
作为重庆医科大学直属的混合所有制医院、第三临床学院，渝北区首家大型三甲综合医院，医院始终坚持党的领导、坚持正确办院方向，
大力弘扬实干精神，始终保持奋进者姿态、激发创造性张力，以唯实争先、真抓实干开辟医院发展新天地。门急诊服务量超过500万人次，出
院患者超过23万人次，成功开展住院患者手术8万多台（其中三四级高难度手术占比超过75%）……这是重医大附三院交出的医院高质量发
展高分报表。

“归根到底，我们要办成一家老百姓信赖的医院，通过提升医疗服务供给水平，全面提升人民群众的获得感、幸福感、安全感和认同感。”重
医大附三院院长傅仲学说，正因为有这样的“初心”，医院走出了一条具有高度辨识度的发展道路。

2016年，在渝北区的黄金地段，一所由重庆
医科大学和社会资本共同举办的非营利性、新
型混合所有制医院——重医大附三院全面开
诊。2020年，仅用了4年时间，该院成功创建国
家三级甲等综合医院，它是如何做到的？

答案正是高质量发展。这其中，学科建设
是医院高质量发展的核心动力。

为打造优势学科，重医大附三院建立了重
点学科建设管理制度，组织一批院内学科建设
专家，通过材料申报、现场答辩的形式，遴选出
一批重点学科进行培养建设。围绕学科建设的
学科定位、学科队伍、科学研究、人才培养、平台
建设等要素，设立不同发展目标。

“根据学科发展不同需求，我们既做到学科
个体差异化发展，又保持了全院一体化发展。”
傅仲学说，科室还与医院签订了目标责任书，医
院每年都会对科室进行考核，根据考核结果配

套学科建设经费。
付出总有回报。去年，医院获批国家高级

卒中中心,国家卫生健康委医院管理研究所授
予“脑出血外科诊疗（筹建）基地”，成为国家第
一批肝癌规范诊疗质量控制试点单位；获批重
庆市筹建夫精人工授精技术单位，感染科、妇产
科、影像医学科（放射科）也先后获评重庆市级
临床重点专科。

学科强了，医院整体医疗水平也得到极大
提升。医院先后开展“离体肝脏肿瘤切除+自体
肝脏移植手术”“经导管主动脉瓣置换术”“杂交
手术在急性缺血性脑血管病中的应用”“青光眼
Express引流钉和青光眼Ahmed引流阀植入
术”“磁导航下经气道内肺癌消融术”等高难度
手术填补了院内空白，走在了全市、甚至全国的
前列。

除过硬的医疗水平外，医院还围绕患者就

医体验下功夫。从进入医院起，所有的就诊流
程都在一栋楼里完成，左边是门诊、右边是病
房，中间连接体就是各种大型设备及辅助检查；
在就诊细节上，线上支付、充足的电梯配备、不
分上下班时间的检查项目“随时预约”，给患者
带来了满意的就医体验。

遇到患者病情复杂的，医院还推出了MDT
多学科诊疗模式，将涉及到的各个科室专家汇
集到一起为患者会诊，选择最适合患者的治疗
方案。

医院拥有编制床位1350张，“虽然很多科室
的床位都需要预约，但我们承诺绝不拒绝任何
一位病人，因为我们特别重视运行效率，比如
2022年患者平均住院日在进一步下降，目前只
有8天多。这一数字的背后，凝集了各个环节都
在围绕医疗质量和患者安全的细节打造及全体
医护人员的倾力配合。”傅仲学说。

作为一所混合所有制医院，近年来，医院始
终坚持医教研协同发展，尤其是在科研方面，产
出了具有高辨识度的成果。

据介绍，医院通过设立科教专项经费，每年
拿出收入的1.5%用于科教发展，仅2021年科教
经费直接投入就近1200万元，为医院高质量发
展提供强劲支撑。

2018年1月，在医院投用不久，占地400余
平方米的临床研究中心随即成立，设置基础实
验室、分子生物学实验室、蛋白组学实验室、细
胞生物学实验室等4大功能实验室，研究中心配
备1000余万元的各类设备，包括流式细胞仪、
超高速离心机等。

作为直属附属医院，医院还依托重庆医科

大学生命研究科学院、实验动物中心等开展科
学研究。

医院鼓励医务人员开展科学研究，在“科研
是临床医生的基本功”和“以科研促临床”的意
识越来越普及的当下，临床科研工作被赋予了
极其重要的地位。科研氛围和科研成果往往成
为区分医院质量与竞争力高下的最重要的尺
码。

为此，医院出台了《科研经费配套管理办
法》《科研工作奖励管理办法》等制度，激励医务
人员开展研究，并设置院内科研孵化项目，培育
有创新性的研究项目。

“我们有天然的优势。”傅仲学指出，重庆医
科大学将附三院与其他直属附属医院进行同质

化管理，所有的科研项目申报、实习带教工作、
导师遴选、研究生招生、职称评审等都通过该校
平台完成，确保高质量科研成果产出。

截至去年底，医院获批国家级项目24项，省
部级项目77项，获批科研经费2900余万，已发
表论文1339篇，其中SCI291篇；IF＞5分的占
比40%，IF最高41分。仅2022年就获批科研
项目36项，其中国家级3项（均为国家自然科学
基金面上项目），省部级14项，累计获批科研经
费470.25万元。

“体制机制的优势，意味着我们可以更灵活
地用人、财、物，一些新制度、新技术可以在医院
先行先试，探索可复制的经验、路径。”傅仲学
说。

设立科教专项经费，每年拿出收入的1.5%用于科教发展

“别医生，谢谢你，我恢复得很好，我用白扇
画了些画送给你们。”近日，94岁高龄的李爷爷
将亲手绘制的5把折扇和15幅字画送到了重医
大附三院肝胆胰外科。

他口中的别医生，正是国内知名肝胆胰外
科专家、国务院政府特殊津贴获得者、重医大附
三院肝胆胰外科主任别平教授。

别平是重医大附三院引进的高层次人才代
表，在他的带领下，科室先后开展了“离体肝切
除+自体肝移植术”“全腹腔镜下ALPPS手术”
等高难度手术，在肝胆胰外科复杂疑难病症及
其并发症救治方面达国内先进水平。

人才是医院实现高质量发展的关键。重医
大附三院始终把人才作为发展的第一资源，实
施“人才立院、人才强院”，在人才选、用、育、留
上充分发挥体制机制优势，摸索出一套创新经
验和做法。

医院实行全员聘用制，并参照国内外的优
秀医疗模式制定薪酬绩效体系，让职工共享制
度优势和医院发展红利，让医生获得更体面的
阳光收入。在入职之初就根据新进员工的学历
学位、履历能力对员工进行科学、合理的定岗定
级。

为加大医院人才培养和高层次人才力度，

2020年4月，医院印发《学科带头人引进（入编）
管理办法》《荣誉教授、客座教授、兼职教授聘请
与管理办法》等系列制度，其中，对高层次人才
实行一人一议，若符合《重庆医科大学高层次人
才引进办法（试行）》引进条件，可使用重庆医科
大学编制；每年预算投入百万元选送优秀中青
年人才到海外学习等。

除了“派出去”力度的加大，“请进来”也同
频跟进，邀请国内外知名专家来院讲学，承办国
家级、市级学术会议等内外合力筑就人才高地。

医院还在进一步完善人才培养机制，拟对
人才队伍进行分层级培养，探索建立人才工程
体系。其中，将更关注青年人才的培养，建立师
带徒机制、年轻医生成长考核机制等，让年轻医
生快速成长。

目前，医院依靠自身高平台、高起点的吸引
力，已建立起一支高水平医疗人才队伍。其中，
副高及以上专家160余人，获国家一级学术任职
近150人，市级及以上主任委员/副主任委员
130余人。拥有二级教授、政府特殊津贴专家、
重庆英才等市区级各类人才56人。自2019年
以来，博士后进站18人，出站8人。博士后在站
期间获科研项目22项、发表SCI论文23篇。

医院先后成为重庆医科大学博士/硕士学位
授权点、博士后科研流动站工作点；2020年又获
批重庆市级博士后科研工作站。从仅有本科实
习带教到大课教学、硕士/博士研究生、博士后多
层次培养体系，目前，已接收各类实习生约700
人，招收研究生220余名（其中博士62名，硕士
161人），人才培养质量逐步提升。一个生动的
例子是在今年第八届中国国际“互联网+”大学
生创新创业大赛中，重医大附三院选送的两个
项目，获得全国总决赛银奖、铜奖各1项。

实施“人才立院、人才强院”，副高及以上专家160余人

短短四年，医院成功创建“三甲”

重医大附三院走出高辨识度发展道路

前不久的一个深夜，重医大附三院
卒中中心电话响起，电话来自卒中中心
区域建设联盟成员单位，原来该医院接
诊了一名病情危急的卒中患者。

“快转过来！”值班医生在初步了解
病情后立即说道。随即，一场抢救生命
的战斗打响了，患者很快被转诊到重医
大附三院，直接送入了介入室。通过畅
通的绿色通道，该患者得到了及时救
治，目前康复良好。

重医大附三院卒中中心区域建设
联盟于2018年成立，目前已有贵州航
天医院、渝北区中医院、嘉陵医院等十
余家成员单位，旨在探索区域脑卒中等
重大疾病的预防、治疗、康复的诊疗规
范和健康服务体系。

“重医大附三院作为国家高级卒中
中心，帮助二级医院开展卒中中心建
设，有着义不容辞的责任。”傅仲学认
为，这也是推动优质医疗资源下沉的途
径之一，通过医疗合作的平台搭建，双
方将加强紧密合作，带动基层卫生团队
共同发展，实现信息共享、分级救治和
协同救治并举，使区域协同救治网络联
动作用达到最大化，医疗资源的分配实
现最优化，实现院前急救和院内救治无
缝对接，为区域内脑血管疾病患者打造
一条生命抢救快车道。

按照现代医院管理制度以及医院
章程，医院实行理事会领导下的院长负
责制；党组织发挥政治核心作用，确保
医院发展的正确政治方向。作为重庆
医科大学党委领导下的二级党组织，医
院现有中共党员470余名，占职工总数

逾四分之一。在政府和卫生行政主管
部门和上级指导下，医院持续优化党组
织设置，强化党组织政治功能，加强思
想引领，强化关心关爱，健全完善体系，
理顺工作机制，强化要素保障，形成了
围绕中心、服务大局、协同合作推动高
质量发展的工作局面。

正因如此，无论是推进事业改革发
展还是面对各种风险挑战，医院始终坚
持以人民健康为中心，近年来，以建立技
术指导医院、专科联盟等形式，与重庆及
邻近省市各级各类医院开展深度合作,
为推动重庆优质医疗资源扩容和均衡布
局做出应有的贡献。

医院每年派出5-8名医生，下基层
帮扶，其中有3人参加了中央组织部“组
团式帮扶”工作，赴云阳、酉阳等基层医疗
机构支援帮扶，对口支援西藏昌都开展
孕幼营养健康指导。七年来，医院共收
到患者赠送的锦旗感谢信3600余件次。

“我们医院兼具了天时、地利、人和
三方面的优势，”傅仲学说，党和国家支
持社会办医的各项政策是“天时”，医院
所处的地理位置、区位优势如同“地
利”，专家人才队伍的稳定如同“人和”，
医院将以“高质量”为引擎、以人民健康
为中心、以质量安全为基本、以改革发
展为动力，继续创新机制，建立争先创
优、赛马比拼等机制，持续激发和调动
医务人员的积极性、主动性和创造性，
推动全院上下以敢闯敢干、唯实争先的
精神，拥抱新时代、奋进新征程、建设新
重庆。 童龙仙
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初心不变，推进优质医疗资源不断下沉
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发挥混合所有制优势 大力弘扬实干精神
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