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巴南区还印发了《关于进一步深化区管国有企业
劳动人事分配三项制度改革的通知》《区属国有公司
人员招聘管理办法》《区属国有公司内设机构领导人
员选拔任用工作实施办法（修订）》等制度，各区管国
有企业制定了相应的改革实施方案，全面深化三项制
度改革工作。

巴南区坚持公开、公正、竞争、择优的原则，全面
推行员工公开招聘制度，逐步扩大国有企业领导人员
市场化选聘比例。2022年公开招聘13人，实施二级
班子竞争上岗40余名，社会化选聘国企领导人员2
名。

同时，巴南区建立全员绩效考核办法、末等调整
和不胜任退出机制，持续推进冗员减量工作，2022年
不胜任退出及冗员减量38人，待岗培训5人。

此外，巴南区探索建立奖励资金池，完善差异化
薪酬激励制度，适当拉开员工薪酬收入差距，2021年
同职级收入水平最大相差2倍，并按要求实行经理层
任期制和契约化管理，制定任期业绩考核量化指标，
签订契约合同，约定薪酬待遇和退出机制。

在全面推进三项制度改革的基础上，巴洲产发集
团已成为巴南区经济发展的重要引擎。

自挂牌运行以来，巴洲产发集团聚焦国家城乡融
合发展试验区建设、高端装备制造产业高质量发展两
大战略目标及产业发展，展现国有企业在文旅开发、
城市建设等方面中流砥柱的作用。

巴洲产发集团积极打造“古镇、温泉、巴县老院
子、美丽乡村”文旅品牌，木洞古镇入选“2022年全国
非遗与旅游融合发展优选项目非遗旅游小镇”；木洞
黄家大院、石龙覃家院子获得首批“巴县老院子”命
名。

“我们完成了巴南区东部片区约550平方公里策
划。”巴洲产发集团相关负责人介绍，木洞“一镇两岛”
定位打造国家5A级旅游景区、丰盛古镇定位打造古
镇微度假第一品牌、东温泉定位世界温泉名镇、南温
泉定位打造国家文化和旅游产业融合发展示范区，

“我们力争通过3年努力，建成在全市具有较强牵引
带动效应的示范项目，构建世界级休闲健康旅游目的
地。”

在农业领域，巴洲产发集团大力发展都市现代高
效特色农业，启动木洞、东温泉片区1万亩高标准农
田建设；在重庆市区县中，首个成立农村综合产权流
转服务平台。

此外，在基础设施建设领域，巴洲产发集团实施
了32个项目，建成15个，投资约42亿元。承接巴南
区疾控中心整体迁建等医院代建项目，做大做强做专
代建业务，支撑集团转型发展。

面向未来，巴洲产发集团擘画了一幅“重庆辨识
度，全国叫得响”的发展蓝图，将全面激发内生动力，
持续深化国有企业改革，充分发挥获评AA+信用品
牌效应，推动国有资本布局向农业产业、文旅产业、康
养产业等领域聚焦，推动经济社会高质量发展。
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巴南区国资中心相关负责人介
绍，为切实做好国企改革三年行动的
政策指导工作，巴南区印发了《关于
进一步深化区管国有企业劳动人事
分配三项制度改革的通知》《重庆市
巴南区平台类公司债务监管方案》等
系列制度，各国有公司制定了改革有
关制度100余个，有效推进了全区国
企改革工作进程。

同时，巴南区建设了国企信息化
管理平台，将国有公司固定资产管
理、干部人事管理、国企改革三年行
动纳入其中，既简化了统计流程，又
做到了实时监管。

在此基础上，巴南区持续优化国
有资本布局。

2020年，巴南区整合重组全区
有效资产、资源，成立南投集团并取
得AA+信用评级，有效降低了融资
成本。

2022年，巴南区再次实施国有
资本优化重组，将全区有效资产、资

源注入巴洲产发集团。目前，巴洲产
发集团已正式获评AA+主体信用评
级，成为巴南区第二家获得AA+主
体信用评级的国有企业。

2022年，巴洲产发集团融资到

位资金90.1亿元，创历史新高，并成
功发行全市首单明珠债2.66亿元，标
志着该集团正式亮相国际资本市场；
发行5.5亿元中票，创全国12月同期
AA评级公司发债最大规模，抵抗风

险能力显著增强。2023年，巴洲产
发集团成功发行4.28亿元离岸人民
币债券，并通过新加坡交易所集团成
功上市。该笔债券是2023年全国首
单中资实体企业离岸人民币债券、
2017年以来重庆市全市场的首单离
岸人民币债。

目前，通过智慧停车项目、盘活
商业用房、智慧文旅平台等举措，巴
洲产发集团资产规模达464亿元，资
产运营亦实现新突破。

“我们将以获得AA+信用评级
为新起点，立足农文旅、大健康产业
发展，聚焦实体化资本化运营，充分
发挥国有企业的战略支撑作用，推动
集团迭代升级，为全域经济社会发展
提供坚强保障。”巴洲产发集团董事
长郑亮表示。

不仅如此，巴南区严控建设资金
风险，2022年以来缓建、停建无资金
或非必要项目186个，减少、延缓项
目建设资金45亿元。
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中坝岛生态保护修复成果

目前，巴南区已集中监管企业资
产总额1422.6亿元，集中统一监管
率达99.9%。

2022年，巴南区针对2021年国
企集中统一监管工作中存在遗留问
题的企业，“一企一策”制定了处置方
案，压实主管部门和国有企业主体责
任。

“比如我们推动划入巴洲产发集
团的10户原部门所属国有公司的实
质化管理工作，‘一企一策’制定了实

质化管理工作方案。”巴南区国资中
心相关负责人介绍。

2022年 4月，“巴实游”智慧文
旅平台正式上线。该平台由巴洲产
发集团与重庆三因兴云科技有限公
司合资成立的重庆巴实游信息技术
有限公司负责管理运营，是集日常消
费、政策宣传、数据分析、金融服务于
一体的文旅商贸服务平台，集成整合
文旅项目、工会福利、职工体检、办公
耗材集采、食堂食材供应、重要医疗

物资供给等业务功能，全年实现营业
收入约1622万元，带动区域消费约
7.4亿元。

在健康医疗方面，巴洲产发集
团与具有强大的技术人才团队和
资金实力的杭州华卓信息科技有
限公司成立了两家合资公司，分别
负责建设医疗影像云平台和智慧
医疗健康服务平台。未来，两家公
司将打造全国领先的数字诊疗平
台和远程医学中心，打造重庆区域

智慧医疗新“亮点”，助力巴南建设
渝南医疗高地，形成“BT+IT”的巴
南模式。

“为有效利用存量资产，我们全
面清理闲置低效国有资产，按照‘盘
活利用一批、统筹办公一批、公开处
置一批、拆除改造一批、完善产权一
批’的原则，统筹推进资产利用，使低
效资产充分发挥效益，2022年产生
收益近2亿元。”该负责人说。

扎实做好制度设计 持续优化国有资本布局

有效盘活国有资产 深化混改激发新活力

深化三项制度改革
做优产业构建新格局
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近日，巴洲产发集团获得国内权威评级机构中证鹏元AA+主体信用评级，成为巴南区第二家获得AA+主体信用评级的国有企业，标
志着巴洲产发集团核心竞争力、经营水平、抗风险能力和信用度等得到市场高度认可，融资管理能力进一步提升，奠定了未来实现跨越
式高质量发展的基础。

巴洲产发集团的快速发展，源于巴南区实施的国企改革三年行动。
为推动国有企业在经济发展中发挥更大作用，着力打造5个千亿级产业集群，巴南区通过进一步深化国企改革，以推进国企转型发

展、加强债务风险管控、深化市场化经营机制改革等为重点，明确了27项重点改革工作任务，进一步增强国有经济竞争力、创新力、控制
力、影响力、抗风险能力，在经济社会发展中展现国有企业新担当新作为。

巴洲产发集团获国内权威评级机构AA+主体信用评级


