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转型升级，简简单单四个字，说起来容易做起来
难。企业从一个领域迈向另一个领域，所涉及的资源
配置和市场开拓无异于一场“革命”。綦江高新区有企
业负责人说，过去他们总有“不转型升级是等死，转型
升级是主动求死”的担忧。

引导企业转型升级，既要发挥市场在资源配置中
的基础性调节作用，又要发挥政府“有形之手”的积极
作用，对任何政府或园区管理部门都无异于“踩钢丝”。

綦江高新区找到了自己的路——“组团+链条”发
展模式。组团，相当于集群发展，政府立足本地资源和
要素优势，确定主导产业，再围绕主导产业来优化营商
环境，构建产业生态，让企业通过扎堆经营，实现相互
间资源共享，由此来缩减各项研发、生产成本，对外共
同构筑竞争壁垒。

去年，綦江高新区围绕铝及铝精深加工、高端装备
制造、精细化工等主导产业精准招商，全年签约项目30
个，协议引资104.34亿元，到位资金35.68亿元，超额
完成年度目标任务。

如果说组团是不同类型的企业相互间抱团取暖，
那么链条则是同一产业链的企业集聚，形成上下游的
垂直协同。

去年初，綦江成立铝及铝精深加工、高端装备制
造、精细化工等6个产业链专班，由区领导担任“链
长”，在推动铝及铝精深加工产业上规模、提质量上初
显成效。綦江高新区结合园区产业优势、资源优势以
及产业发展规划，深入产业、企业研究，整理完善汽摩
产业、电解铝及铝精深加工产业、化工等产业链及企业
链图谱，并结合产业图谱制定招商宣传PPT和画册，指
导精准招商。

以铝产业为例。为补链、延链、强链，去年，綦江高
新区围绕长安、赛力斯和睿蓝科技三大新能源整车配
套，紧盯铝铸造、压延、挤压等精深加工环节，重点围绕
新能源汽车车身、电池托盘、汽车轮毂、光伏支架等产
品开展招商，成功签约索通年产25万吨高导电节能型
铝用炭材料及5万吨锂电池高端负极材料生产用箱板
项目、哈斯特等5个再生铝项目、康祺环保等5个铝灰
处置项目等，不断完善铝产业链条。

得力于綦江高新区这样的工业项目承载地积极
稳妥推进企业转型升级，2022年，綦江预计地区生产
总值增长3%左右，固定资产投资和工业投资连续7
个季度保持两位数增长，分别增长15%、30%，保持全
市领先水平；战略性新兴产业强势崛起，占工业比重
达25.3%。

拥抱新时代，奋进新征程，建设新重庆。前不久闭
幕的綦江区经济工作会议提出，2023年，綦江区要实
现地区生产总值增长7%以上，规上工业增加值增长
9%，固定资产投资增长15%，财政一般公共预算收入
增长5%。

引导企业通过转型升级来提质增效，实现更高质
量发展，綦江高新区责无旁贷。綦江高新区负责人表
示，他们立足“组团+链条”产业格局，实施传统支柱产
业提升行动，加快培育新一代信息技术、新能源汽车、
高端装备、化工新材料等未来产业集群，推动数字经济
和实体经济深度融合，促进现代服务业同制造业深度
融合，打造全市先进制造业基地。 贺娜 黎梨

智能化，正在农机领域刮起一
阵风暴。

目前全国每年销售约26万台拖
拉机，其中大马力智能拖拉机的占
比已经接近四成。而这些大马力智
能拖拉机的齿轮，四成是由重庆市
永和直锥齿有限公司（下称“永和公
司”）供应的。

永和公司是位于綦江高新区的
一家企业，2001年成立后近10年的
主营业务是工程机械配件，客户包
括大名鼎鼎的徐工。2008年开始，
在转型升级和新业务拓展中，永和
公司把目光瞄向了当时方兴未艾的
农机。乘势而上，这家綦江企业很
快便站稳了脚跟。

但随着农机市场的饱和和劳动
力价格的攀升，近些年来，传统农机
销售增长乏力，智能农机日渐崛
起。对于永和公司这样的配套企业
而言，挑战可不小——智能拖拉机
对齿轮的精度和产品的一致性要
求，远比传统拖拉机高。

要么被市场淘汰，要么再一次
转型升级。永和公司选择了后者。
在綦江高新区管委会支持下，永和
公司不断加大新设备投入进行技
改，添置了数控双工位高精度立式
车床、海德曼全自动生产线等精密
设备。

智能化带来怎样的效能提升？
永和公司负责人周塑举例表示，以
前，他们1个工人只能看管1台设
备，现在可以管6台，人力成本节省
数倍。尤其是产品检测环节，以前
他们的工人要拿着游标卡尺去检
测，现在只需要一个扫描就“秒过”，

效率简直是增长百倍。
以智能化的设备生产满足智能

化需求的产品，目前，永和公司已经
成为中国第一拖拉机集团、潍柴雷
沃重工、沃德农机、常发农机等国内
农机制造龙头厂家和徐工集团的重
要配套商，2022 年实现销售收入
9000余万元。

通过智能化推动企业进一步提
质增效，周塑表示，未来他们还有新
动作，包括对危险和艰苦工位应用
桁架机械手、机器人等操作，减少安
全隐患，提高工作效率；采用三维造
型、3D打印等先进设计、制造软件，
提高反应速度和新产品开发能力
等。

通过智能化，提升生产效率，降
低生产成本，从而构建更大竞争力，
在綦江高新区引导企业转型升级的
实践中，这种做法较为普遍，一大批
企业从中受益。除了上述产业，又
如綦江高新区的另一主导产业——
装配式建筑在智能化方面也是亮点
纷呈。

以重庆真源新型建材有限公司
为例，这是驰旭集团投资建设的第
一个通过推进互联网、大数据、自动
化等信息技术与绿色生产深度融
合，且具备高智能化生产水平的绿
色智慧建筑产业基地，包括PC智能
制造超级工厂及装配式建筑核心工
法展示区、绿色商砼搅拌站、生态透
水砖及建筑垃圾循环经济等项目，
占地约220亩，计划总投资5亿元。
去年12月，其装配式PC构件智能制
造超级工厂的PC生产线已正式开
机生产。

綦江是全市最大的电解铝生产基
地，年产电解铝34万吨、铝棒约21万
吨、铝锭1.8万吨、型材1万吨、铝板带
约 16 万吨，电解铝产量占全市的
66%。

不过，现在，綦江高新区对铝产业
的发展思路早已不是简单的上规模上
产值，而是通过精深加工向下游延伸
产业链，从而提升附加值，实现真正的
高质量发展。

围绕这一目标，通过推动本地既
有企业转型升级和招商引资新项目，
目前数十个优质的铝制品生产企业已
经入驻綦江高新区，有的甚至开始新
一轮扩产，他们的目标市场皆是新能
源汽车、航空、特高压输变电等高附加
值产业。

以重庆友利森汽车科技有限公司
（下称友利森）为例。其扩产项目总投
资约30亿元，届时将形成年产800万
套高端铝合金汽车零部件的产能规
模，年均销售收入20亿元，税收8000
万元，新增就业岗位近1000人。

友利森是上海友升铝业股份有限
公司在綦江投资的企业，后者是上海
地区规模最大、专业化程度最高的铝
制品生产企业，是特斯拉、蔚来、沃尔
沃、长安、广汽等10多家知名车企的
零部件供应商。

这家知名铝制品生产商在綦江的
项目，简而言之就是以铝合金圆棒
为原料，经加热、挤压、精整、热处理

等工序，生产出汽车保险杠、全铝车
身、汽车减震器系统、汽车仪表盘系
统、汽车仪表盘支架、汽车座椅导
轨、电动汽车大梁、新能源汽车电池
框等附加值更高的铝产品。目前，
友利森客户涵盖奔驰、通用、福特、
沃尔沃、广汽、北汽、蔚来等主流生
产厂家。长安阿维塔所用的发动机
舱边梁全段总成、门槛边梁焊接总
成、前壁板中加强横梁等13个零部
件总成均出自这家工厂。

看重綦江优质的铝原料和川渝地
区方兴未艾的智能网联新能源汽车产
业，友利森来了。对于綦江高新区而
言，看中的是友利森直接带动了铝的
精深加工。要知道，当时的电解铝售
价为2.3万元每吨，加工成铝棒为2.4
万元每吨，加工成门窗等建材约2.6万
元每吨，友利森将其加工成汽车零部
件则卖到3.8万元每吨，每吨附加值达
1.5万元。

和友利森一样，重庆渝创新材料
有限公司也正在扩产。2021年，这家
企业入驻綦江高新区，生产新能源汽
车、汽车动力电池、航空、特高压输变
电等领域所需的铝合金。一年内，这
家企业就成为特斯拉、理想、蔚来、宁
德时代、沃尔沃、小鹏、长安等新能源
汽车配套商，产品供不应求。为此而
拓展的二期项目将配置独立研发中
心，建成后的年均销售收入将达到30
亿元。
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1月9日，重庆开拓卫星科技有限公司（下称“开拓卫星”）参与承制的两颗卫星在酒泉卫星发射中心发射升空并进入预定轨道，发射任务取得
圆满成功。

你或许想象不到，开拓卫星竟然是一家来自綦江的企业。2021年，开拓卫星在綦江高新区投产。此后，这家企业自主研发出了国内首条全
自动低轨卫星太阳能电池和动力系统生产线，完成我国首颗高性价比业务型卫星研制。

在区域经济高质量发展的征程中，綦江高新区集聚的像开拓卫星这样的优质企业和优质项目还有很多。目前，綦江高新区已经培育科技型
企业1975家、高新技术企业143家、国家级“小巨人”8家。

2022年，綦江高新区多项发展指标高于全市平均水平。例如，当年前11个月，规上工业增加值增速4.8％，高于全市平均水平1.6个百分点；
工业投资同比增长30.5％，高于全市平均水平20.4个百分点。

高质量发展之路越走越宽广，綦江高新区是如何做到的？一起来看看他们的招数。
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重庆金美新材料技术人员在生产线调试设备 摄/陈星宇

开拓卫星技术人员正在做太阳电池阵交付前检验 摄/陈星宇
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