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从“各自为战”到“抱团发展”，
从“单向输血”到“共融共生”，从“籍
籍无名”到“特色兴校”……集团化
办学见证由“我”变为“我们”的育人
合力，让优质教育“遍地开花”。

近年来，九龙坡区教委坚持“优
质共建、合作共赢、资源共享、特色
共生、学生共育、发展共进”原则，优
化组建了十大教育集团、五大教育
共同体、8个结对帮带体，实现集团

化办学中小学全覆盖，接受市级义
务教育优质均衡过程督导收获好
评。

集团化办学燃起“众人拾柴火
焰高”的发展气势，打造出育才中学
教育集团、川外附中教育集团、杨家
坪中学教育集团、川美一中教育集
团、渝高中学教育集团、田家炳中学
教育集团、九龙坡区谢家湾教育集
团、区实验一小教育集团、高新实验

一小教育集团、森林小学教育集团
十大教育集团，推行集团总校引领
行动、名家名师领雁行动、教育教学
融合行动、学校特色发展行动、办学
条件提升行动“五项行动”，实现统
一领导、统一任命、统一管理、统一
调配、统一评价“五个统一”。

集团化办学迈出“在高原上建
高峰”发展步伐，采用区域相对集
中、结构相对均衡的方式，将现有小

学组建为5个教育发展共同体，分别
是谢家湾小学教育发展共同体、区
实验一小教育发展共同体、高新实
验一小教育发展共同体、森林小学
教育发展共同体、歇台子小学教育
发展共同体。五大教育共同体推行
教学研究互动、教师培训互动、活动
管理互动、特色创建互动、监测评价
互动等5个互动，牵引校校之间共同
发展，形成优质均衡发展样态。

集团化办学既授之以鱼又授之
以渔，在“教育发展共同体”建设的
基础上，通过建立“一对一”结对帮
带机制，搭建帮带交流和互动学习
的平台，不断缩小城乡、校际差距，
形成森林小学与陶家小学、石坪桥
小学与西彭二小、火炬小学与西彭
三小、六十五中学与铜罐驿实验学
校、歇台子小学与华美小学、高新实
验一小与华福小学、彩云湖小学与

和平小学、蟠龙小学与共和小学8个
结对帮带体，实现全区薄弱学校帮
扶全覆盖。

从星星之火到燎原之势，集团
化办学让新建校办一所成一所、薄
弱校改一所强一所、城郊校抓一点
带一片，在更大范围、更高层次、更
深程度上实现教育的优质均衡，真
正办好人民满意的教育。

十大教育集团把“我”变为“我们”
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森林小学学子获得集团联考素质报告单

2021年7月12日，在
热切的期盼与美好的憧憬
之下，四川外国语大学“牵
手”九龙坡区政府，正式签
订战略合作协议，迈向共
同打造基础教育集团的

“关键一步”，以川外附中
作为集团总校开展一体化
办学。

秉承“一家人”理念，
高唱“大合唱”乐章，新的
联盟在这个“大家庭”孵
化、融合、生长。六十五中
学、九龙实验外国语学校
加入“阵营”，九龙坡区实
验二小作为四川外国语大
学附属小学，共建川外九
龙附小，破除“小初高”人
才培养衔接“围墙”。

变一盘沙为一盘棋，
川外附中教育集团以“优
化管理、协同研训、资源共
享、优质均衡”为导向，以
创新管理模式为动力，以
协同研训赋能为抓手，全
面提升集团教育教学质
量。

集团成员校在教师互
派、教材使用、学生培养、
协同招生、联合教研、联合
考试等方面开启“双向奔
赴”，一组足迹清晰地勾勒
合作轨迹：2022年5月19
日，集团成员校九龙实验

外国语学校承办九龙坡区
（含高新区）初中历史课堂
教学研讨活动；9月13日，
川外附中教育集团教研中
心正式启动，明确联合教
研“四定、七备、六统一”原
则和“三个一”规定动作；9
月16日，川外附中教育集
团举行“新时代基础教育
强师计划·教师发展示范
学校”开班典礼，将集团成
员校纳入整校培训计划
……

立标准、传方法、搭平
台，队伍共育筑高人才聚
集“蓄水池”，集团校教师
发展走向系统化，新增正
高级教师4人、市级学科带
头人1人、学科教学名师3
人、骨干教师13人、“九龙
名师”等73人。

在集团引领之下，重
庆实验外国语学校获批

“重庆市素质教育质量保
障体系建设试点学校”，六
十五中学成功创建“全国
青少年校园篮球特色学
校”，九龙实验外国语学校
足球特色工作成效显著，
川外九龙附小构建“多维
创造”外语特色课程……
集团化办学办出特色、办
出品位，实现各美其美、美
美与共。

传方法、搭平台
一体贯通“小初高”人才培养

川外附中教育集团

组建优质教育“朋友
圈”，打造协作成长“共同
体”，育才中学教育集团不
断积淀做大做强的实力，
顶层设计的所有考量都指
向共建、共享、共赢。其中
育才中学为集团总校，育
才中学大公馆校区、九龙
园校区、科学城校区、育才
实验学校与之一体化办
学，渝西中学、高新育才学
校、育才小学与之联盟办
学。育才中学教育集团同
时探索协同互动实施托管
办学模式，与“民转公”过
渡期中的双福育才和龙水
湖育才、城口育才、武隆育
才实现跨区域托管办学，
促进托管校持续优质发
展。

育才中学教育集团管
理机制环环相扣、发展思
路步步清晰，集团内部就
学生发展、干部教师交流
互派、教师培训、联合教研
等方面展开深入探讨、达
成一致共识。

集团化办学让优质教
育资源“动”起来。育才中
学充分发挥总校优势，组
织开展新课标培训、线上
教学培训、新教师培训等
多次培训，持续扩大优质

教育资源覆盖面。
集团化办学让教学研

讨“深”下去。各成员校教
师们针对如何减负提质、
开展劳动教育等主题展开
集中研讨，通过说课、上
课、办小讲座、微论坛、联
合备课等方式，在思维碰
撞中让道理越捋越顺，方
法越辩越清。

集团化办学让文化交
流“热”起来。各成员校通
过每学期组织的“解读行
知精神”专题会议、主题班
会等活动，把行知精神融
入学科教育理念之中，行
知文化的渗透和植入卓有
成效。

促进优质均衡，实现
共同成长。近两年，重庆
育才中学向教育集团成员
校派出教师167名，培养
集团成员校派入教师 35
名。教育集团在深入推动
区内基础教育优质均衡发
展的同时，也将优质教育
资源辐射到城口等地，与
城口县人民政府合作举办
了城口育才中学校，助推
城口县基础教育发展，拓
展和延伸了育才中学的

“行知文化”品牌，多维度
推进了集团化办学工作。

教育资源“动”起来
教学研讨“深”下去

育才中学教育集团

红 布 揭 开 ，掌 声 雷
动。2022年 10月 21日，
杨家坪中学教育集团（联
盟校）揭牌仪式在人和中
学圆满举行，人和中学成
为杨家坪中学教育集团旗
下唯一联盟校，两校的联
盟发展是集团化办学深入
推进的需要，是教育公平
发展的需要，是优质教育
资源拓展延伸的需要，是
回应民生关切的需要。

凝“新”聚力启新程。
杨家坪中学教育集团以杨
家坪中学为集团总校，A、
B、C、D四个校区一体化办
学，人和中学与之联盟办
学，让集团化办学优势更
好地惠及莘莘学子。

2022 年是杨家坪中
学教育集团高质发展提升
之年，为进一步推进集团
校、联盟校间的深度融合，

集团化办学工作会送来一
剂剂发展“良方”，围绕质
量检测、教学研究、资源共
享等核心问题共谋发展。
参会人员边听边记，不时
交流互动，会场始终洋溢
着认真、坦诚、融洽的浓厚
气氛，目的正是让优质资
源共享最大化。

教师是教育发展的第
一资源。杨家坪中学教育
集团打通了教师由“学校
人”转变为“系统人”的政
策堵塞，运用区外“专家+
学者”、区内“名家+名人”、
校内“名师+榜样”三种资
源，开展大成名师巡讲活
动，让“领雁”带“群雁”齐
飞，向专业更高处翱翔。
集团聚力构建名师成长

“生态圈”，以名校长、名
师、名班主任工作室为依
托，建立人才梯次培养机

制，形成集团“教研训”一
体化制度。

从“教师的教”到“学
生的学”，杨家坪中学教育
集团还积极推进教育教学
融合行动，坚持大成课程
体系基本构架，促进品牌
课程互通互融，以“六一成
就”108条路径浸润师生
心灵，共研汇众智，集思促
成长。

杨家坪中学教育集团
走向多元优质发展，在提
升集团内部专业水平、办
学条件、学校形象等“软实
力”的同时，联动举办大成
论坛、班主任德育论坛等
活动，精心锻造成员校各
具特色的“硬品牌”，从而
真正实现主动发展、可持
续发展。

凝“新”聚力 最大化共享优质办学资源

杨家坪中学教育集团

2022年3月22日，九
龙坡区《关于推进中小学
集团化办学的意见》出台，
明确了重庆谢家湾学校作
为谢家湾教育集团总校，
谢家湾小学、西部科学城
校区、谢家湾金茂小学与
之一体化办学。

文件下发后的一个月
内，谢家湾教育集团召开
一体化办学工作推进会、
集团党委会议，安排人员
跟岗学习，30余名骨干教
师来到金茂小学，深入 9
个学科听课20节，集团领
导带队深入各个成员校一
一调研……

紧锣密鼓作部署，雷
厉风行抓落实。集团领导
班子带着问题“下”去，揣
着思路“上”来，通过一次
次调研走访、一次次协商
座谈，只为“访”出办学实

情、“聚”合集团人心。
在之后的集团化办学

实践中，谢家湾教育集团
召开20余次集团党委会
及党委扩大会，50余人次
成员校干部教师交流轮
岗，集团总校近20名学科
骨干跨校区结成师徒 32
对，还通过现场听评课、
线上互动等形式开展 50
余场联合教研，展示课例
近 70 节，主题微报告 10
余场，3200余人次参与其
中……

数据无言,但折射集
团办学的浪花、记录同行
奋进的足迹。大至集团领
导层决策，小至师生的个
人成长，都在印证谢家湾
教育集团“六年影响一生”
的办学理念。集团积极探
索实施校长负责制，充分
发挥优质教育资源的示范

引领和辐射带动作用，以
“五个统一”推进教育集团
“一体化”管理，促进区域
义务教育优质均衡发展。

以名校领航助力教育
“共富”，谢家湾教育集团
打造优质学校从“一枝秀”
到“满园春”的良好局面，
集团总校《学习方式系统
变革的谢家湾学校探索》
被教育部评为全国减负提
质优秀学校案例；谢家湾
（金茂）小学获全国啦啦操
联赛冠军，获评2021年重
庆市优秀少先队集体；谢
家湾学校、谢家湾小学均
获 2021—2022 年度办学
综合目标考核一等奖、年
度考核优秀等次；集团校
内教师申报市级课题 4
项；学生获国家级奖90余
人次，获省市级奖40余人
次。

发挥名校辐射优势 抱团打造“春色满园”

谢家湾教育集团

从昔日的薄弱校到教
学质量稳步提升，陶家小
学尝到集团化帮带带来的

“甜头”。作为森林小学教
育集团的对口帮带校，学
校虽然科技特色凸显，在
每年市、区级科技创新大
赛中有所斩获，但教师的
教学理念、教学方法较为
老旧，课堂教学效果欠佳。

把脉问诊、精准指导，
森林小学教育集团以“云
教研”为切口破题，借助问
卷星、spss、线上摄像头、

“豆豆成长”综合素质评价
系统等技术手段，实现“同
题同测同阅卷同分析”，为
学校管理、队伍建设、校园
文化、教育教学、学生互动
等方面献计献策，帮助陶
家小学从“学有所教”到

“学有优教”。

一块屏幕连接两校师
生，一部手机实现资源互
通，智慧教育不仅缩短教
育帮带的空间距离,让优
质教育触手可及，也为集
团自身发展打开新空间。
作为集团成员校之一，彩
云湖森林小学以“与智慧
相伴，向未来生长”为主
题，通过智慧管理、智慧课
堂、智慧环境、智慧体验等
培养未来智慧星，构建充
满智慧的校园。

放眼森林小学教育集
团的3所成员校，每个学
校都有自己的“样子”。重
庆外国语学校森林小学作
为集团总校，以“与自然相
伴，向未来生长”为主题，
促进学生全面、和谐、绿色
成长，培养有根有范儿的
文明榜样；晋渝森林小学

以“与美相伴，向未来生
长”为主题，从美于形、美
于心、美于行、美于雅等方
面培养新时代尚美少年。

质量强校、教研兴校、
特色亮校，3所学校共同构
成均衡、有活力、可持续的
集团生态，呈现美美与共、
各美其美的发展样态。森
林 小 学 教 育 集 团 通 过

“153”管理机制、五维互动
模式，横向根植绿色文化，
完成制度统一，形成森林
气质；纵向通过榜样引领、
督导评价、学校内部治理
导向、集团轮岗、分层培养
等举措锻造团队力量，助
力优质教师群体性生长，
推动每一所学校内涵式发
展。

王小寒 朱朝燕 阳丽
图片由九龙坡区教委提供

“薄弱校”提档升级“成员校”各美其美

森林小学教育集团

谢家湾教育集团、小学数学名优教师团队联合研训

“两会”专题·教育


