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凝心聚力系统打造 高水平建设国家区域医疗中心

十年攀登，十年蜕变。
对于綦江区人民医院而言，过去的10年是非凡的10年、奋进的10年。医院

规模不断扩大，综合能力不断提升。特别是党的十八大以来，全院干部职工踔
厉奋发，成功创建“三甲”。“十三五”期间，医院制定“一体两翼两基地多中心”的
功能定位，以巩固“三甲”为抓手，加强医疗服务能力建设，推动医教研一体化协

同发展。
如今的綦江区人民医院，已成为重庆市首个“中国—以色列医院合作联盟”

成员单位、首家“中国创伤救治联盟”区县医院；建成重庆市博士后科研工作站、
程京院士工作室、刘学忠院士工作室、綦江区精准医学实验室；成功争取国家区
域医疗中心建设项目，让老百姓能够享受更先进、更优质的医疗服务。

筑巢引凤，激活“人才引擎”新动能

“马主任，我的身体恢复得不错，非常感谢你们，让
我在自己家门口都能得到救治。”刚从手术室出来的马
进峰收到了患者陈先生的信息。

42岁的陈先生刚到綦江区人民医院胸心外科之时，
面容消瘦、呼吸困难、气促……科室引进的学科带头人
马进峰诊断其为风湿性心脏瓣膜病。考虑到患者比较
年轻，马进峰建议通过心脏瓣膜置换手术修复患者心
脏，使其恢复正常人的生活。

这是綦江区首例联合瓣膜手术。手术过程很顺利，
但术后陈先生还是出现了全心衰竭等并发症，生命受到
严重威胁。危急时刻，重症医学科、胸心外科紧急启动
了ECMO、IABP、CRRT等多种机械辅助救治手段。经
过医护人员近一个月的救治，陈先生最终转危为安。

马进峰是綦江区人民医院引进的高层次人才，目前
担任胸心外科主任，擅长心脏外科瓣膜置换手术、冠脉
搭桥手术、先天性心脏病的微创及介入手术等，来院后
重启了体外循环下心脏直视手术，使心脏疾病患者得到
更加规范、专业的治疗。

近年来，綦江区人民医院始终坚持人才强院理念，
创新“选引育评用管留”机制，引进博士4人、学科带头
人6人、硕士122人，推动医院高质量发展。

刘津杉，胃肠外科副主任(主持工作），副主任医师，
綦江区骨干人才。2012年与綦江区人民医院结缘，从
一名医生成长为科室管理者，得益于医院对年轻优秀人
才的精心培育和大胆启用。作为“80后”科主任中的一
员，刘津杉感慨：“从技术到管理，前辈们对年轻一代的
培养毫无保留，这样的医学传承，让我选择坚守于此，现
在成为一名科室管理者，我也会带领团队延续传承，服
务于民。”

李栋良，神经外科副主任（主持工作），主任医师，綦
江区骨干人才，2020年引进入院。他的加入，实现了神
经外科的显微技术从无到有，目前能够常态化开展颅内
动脉瘤夹闭术、介入手术和部分复杂脑肿瘤切除术，部
分技术能达到国内先进水平。

为加大医院人才培养和高层次人才引进力度，2016
年起，綦江区人民医院启动“青苗、火炬、登峰”人才计
划。共选送3人参加国际学术交流，3人至国家卫生健
康委交流学习，管理层或技术骨干120余人至国内知名
医院进修，10年以下工作经历者900余人至市内进修。

医院坚持“德才兼备”原则，完善多维度人才教育培
养使用工作机制，探索干部“迭代升级”机制，做到职务
能升能降、待遇能高能低，使干部队伍的新老交替、优进

绌退制度化，选优选育干部139人。实施退职干部顾问
聘任制，让专家“退职不退能”，充分发挥院内老专家传
帮带的作用。建立后备人才储备机制，建立后备人才库
83人，大胆培养和启用青年人才60人，占比52%，有效
解决人才断层等问题。

“医教研”一体化，注入高质量发展内驱力
在一大批优秀人才的带动下，綦江区人民医院的学

科建设水平得到有力提升，医疗技术实现提质增速。拥
有重庆市区域医学重点学科4个，区域医学重点学科建
设项目1个，市级临床重点专科9个，市级临床重点专科
建设项目1个，市级医疗特色专科2个，市级医疗特色专
科建设项目2个，区级质控中心11个，区级临床重点专
科13个。更是在2019年先后创建国家胸痛中心、卒中
中心，重庆市创伤中心，綦江区危重孕产妇救治中心、危
重儿童和新生儿救治中心。“五大中心”的创建，形成了
多学科协同的一体化急救体系，构建了区域内危急重症
救治体系，为急危重症患者带来了更优质的服务。

张先生因反复胸痛10天前来就诊，造影结果显示
左主干远段见重度狭窄病变，最狭窄约80%。心血管内
科介入团队分析后决定用新型的OCT指导下对患者左
主干病变进行精准介入手术。手术历经3小时，顺利完
成。

此次OCT指导下的介入手术，是心血管内科的首
次尝试，为綦江区乃至渝南片区患者带来了精准治疗的
又一有力工具。

像这样的救治案例，在綦江区人民医院不胜枚举。
10年间，医院紧紧围绕“打造渝南黔北区域医疗高地”的
目标，全面提升医疗服务质量，率先在渝南片区开展多
项新技术，填补区域空白，为医院高质量发展奠定了坚
实的基础。

医疗、教学、科研作为医院高质量发展的“三驾马
车”，是医院综合能力的体现，缺一不可。綦江区人民医
院始终坚持新时代卫生与健康工作方针，全面提升医疗
服务能力，满足人民群众多层次多样化医疗服务需求；
坚持以夯实基础教学、提高实操能力为目标，建立完善
的教学管理体系，运用科学、系统的教学方法，培养师资
队伍，培育医学人才；加强科研成果的转化与推广，促进
基础医学与临床医疗有力结合，强化科研对学科发展的

支撑和驱动作用。
2012年，綦江区人民医院规范开展教学工作。通

过加大教学考核制度、优化教师队伍、拓宽培养渠道等
方式提升教学能力，2020年开办护理全程教学班；先后
成为川北医学院非直管附属医院、重庆医科大学非直管
附属医院；建成国家级住培基地（3个专业基地）、重庆市
住培基地8个、重庆市护士规范化培训基地。

10年来，医院教学水平不断提升的同时，科研领域
也硕果累累。累计获得国家实用新型专利54项，国家
发明专利2项。申报重庆市自然科学基金项目立项4
项，重庆市技术预见与制度创新项目3项，厅局级科研
项目396项，其中市卫生健康委项目结题6项、市科卫联
合项目结题3项、区科委项目结题144项、教改项目及横
向课题结题6项。发表SCI论文28篇、CSCD核心库论
文10篇、中文核心期刊4篇、统计源期刊72篇。

党建引领，“车头力量”凝心聚力促发展
“心血管疾病的非药物治疗主要是改变生活方

式，禁止吸烟、有规律地进行中强度有氧运动和阻抗
锻炼……”綦江区古南街道沱湾社区，临床七党支部
书记叶昌伦正在向大家讲解心血管疾病的预防和控
制，并现场为社区群众解答疑惑。

这是綦江区人民医院以“党支部联系社区”活动为
载体，深入推进“我为群众办实事”实践活动的一个剪
影。

近年来，医院始终坚持把党建工作和医院高质量发

展结合起来，聚焦群众“急难愁盼”问题，积极作为，用心
用情用力解民忧、纾民困、暖民心，不断增强人民群众的
获得感、幸福感、安全感。深入开展党支部挂片社区工
作，33个在职党支部与12个社区固定结对，达成结对协
议，开展健康宣讲、义诊等活动。同时，与社区共同搭建
微信平台，为社区居民答疑解惑，提供就医建议和帮助，
拉近医护与群众的距离。定期开展急救技能、健康科普
等宣讲培训，将健康送到百姓家。

——綦江区人民医院“创变”十年路

今年护士节的早上，21岁的小宇害羞地把一个信封
塞到内分泌科护士长陈红梅手里，一溜烟跑了。

陈红梅打开信封，里面是4封信，记录着小宇住院后
和护士们相处的点点滴滴，字里行间处处透露着对她们
的感激之情。

多前年被确诊为Ⅰ型糖尿病的小宇，已在綦江区人
民医院内分泌内科住院治疗多次。在护理人员的关心开
导之下，她从最初的害怕、抗拒到积极主动配合治疗，和
护士们越来越亲近，甚至能记得每个护士的名字。

“始于需求，终于满意”，这是綦江区人民医院的服务

理念。医院以国家“优质护理服务示范工程活动”为契
机，在护理上掀起了改革的浪潮，狠抓人才建设、学科建
设、文化建设，深入开展“三精”(精心服务、精湛技术、精整
病区)护理服务，着力打造“三精”护理文化品牌，围绕“行
标引领、质量控制、安全保障、能力提升”主线，严把质量
安全管控。结合现代医院管理制度建设，实行“科主任领
导下的护士长负责制”，让科主任专注学科发展、技术创
新、质量控制，将更多的时间倾注于患者诊疗和临床服
务，从而改善患者的就医体验。

“在医院的高质量发展当中，管理、医疗和护理都非

常重要。管理好比雄鹰的头，带领我们前行。医疗和护
理是一对翅膀，要均衡发展。”医院党委委员、副院长黄开
霞说。

此外，医院还多部门配合，专项整治“三长一短”负面
效应，实行预约挂号、住院、检查，自助缴费、打印发票，成
立门诊一站式服务平台，规范了出入院流程，让挂号、缴
费、就诊、取药等“掌上”完成。同时全面推行病区结算，
出院时间由以前的90分钟降低至5分钟，百姓就医更方
便快捷。

优质护理服务，提升百姓就医幸福感

綦江区人民医院全貌

如果护理部的责任是保证护理质量，那质量管理办
公室就是对全院的质量管理进行统筹管理。

2016年，綦江区人民医院成立质量与安全管理办公
室，主要负责医院全面质量管理，打造全方位、全过程、全
员参与的大质管质控体系。医院成立内审队伍，全面推
进医院评审工作。内审员参加市内外指导工作20余次，
并先后迎接30多家医院前来参观学习质量管理工作。
指导的乡镇卫生院均以高分通过甲级乡镇医院卫生院
等级评审，且通过率为100%。

建设质量管理体系
守住医院发展“生命线”

合作共建
牵手江苏省人民医院

2022年5月，江苏省人民医院和綦江区人民医院
合作共建的江苏省人民医院重庆医院（国家区域医疗
中心建设项目）正式获批。该项目占地面积200亩，
规划床位1000张，建成后由江苏省人民医院托管，让
老百姓享受到江苏省人民医院先进、同质化的医疗服
务。日前，江苏省人民医院心血管疾病专家已入驻綦
江区人民医院，项目建设方案已基本确定。

新的征程已经开启，创新步伐永不停歇。
医院党委书记王江表示，綦江区人民医院将以区

域医疗中心建设为抓手，与江苏省人民医院交融并
进，高起点、高标准、高定位建设一所医教研协同发展
的辐射影响力大的综合医院，实现高质量发展、跨越
式发展。

李灵 图片由綦江区人民医院提供

成为第三批国家区域医疗中心建设
单位（江苏省人民重庆医院），成为
重庆市医院协会副会长单位，内科、
麻醉科成为国家级专业住培基地

制定以“医教研防管康”为功能定位
的“十四五”规划，成为重庆医科大
学非直管附属医院

成功通过第一轮三级甲等医院周期
性评审，全科医学科成为国家级专
业住培基地，医院成为重庆市护士
规范化培训基地

成为“中国—以色列医院合作联盟
成员”，成立渝南黔北边界医疗联
盟，首个护理全程教学班开班，开展
自体造血干细胞移植治疗血液恶性
肿瘤

成为北川学院非直管附属医院，成
为重庆市医院协会区县医院管理分
会会长单位，入选重庆市首批10家

“智慧医院”建设单位

“三甲”二期工程（门急诊综合大
楼）、规培基地投入使用，通过国家
药物临床试验机构（GCP）资格认定

制定以“一体两翼两基地多中心”为
功能定位的“十三五”规划，新增7
个重庆市住院医师规范化培训基地

晋级为国家三级甲等综合医院

通过国家二级甲等综合医院复评，
建立綦医医共体

成为重庆医科大学附属第一医院集
团成员单位，开展了体外循环下心
脏直视手术

“三甲”一期工程（现外科大楼）投入
使用
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江苏省人民医院派驻专家开展高难度手术

新生儿监护室护士照顾新出生的宝宝


