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深化改革重塑体制机制架构
激活内生动力“发动机”

作为一家因改革而生的企业，重庆高速集团从
诞生之日起，基因里就蕴含着“改革”二字。

“改革，应当朝向制约企业发展的短板，应该有
利于激发企业活力、提升企业效益、推动集团高质
量发展。”重庆高速人对此有着清醒的认识。

自国企改革三年行动实施以来，全市国资国企
改革向纵深推进。以完善中国特色现代企业制度、
推进集团产业布局优化和结构调整、健全市场化经
营机制为目标，重庆高速集团也开启了新一轮刀刃
向内的自我革命。

以巨能集团中环公司为例。今年9月成功晋
级公路工程施工总承包特级资质、公路行业甲级设
计资质。这是高速集团深化国企改革三年行动，推
进巨能集团全方位改革，促进产业循环协同的真实
写照。

中环公司随巨能集团整体划入重庆高速集团
后，驶入了高速发展的超车道。两年来，中环公司
按照“融入大集团、推动大发展”的思路，抓住集团
推进“投建营”一体化契机，进一步聚焦公路板块转
型发展，通过创新驱动、信息化建设、质量创优、人
才强企等战略，有力推进和深化各项改革。

中环公司坚持新发展理念和高质量发展总体
目标，拓展信息技术应用，实施数字化转型，基本形
成涵盖施工全过程的智能管理体系，进一步加大科
研投入，强化科技创新，企业管理能力，技术实力日
渐提升。

2021年，中环公司在承建高速公路项目，自主
建成“BIM+智慧工地”系统，提高了项目管理能力
和效率。预计到2025年起，新建项目数字化应用
率将达70%，除矿山外所有项目数字化应用项目覆
盖率100%。

中环公司依托工程项目，强化与北京科技大
学、重庆大学、重庆交通大学、中科院重庆研究院等
院所合作，组建多个技术创新合作团队，开展工程
技术攻关和重要装备运用。多项科研成果荣获北
京市、重庆市科技进步一等奖、中国爆破行业协会
科技进步一等奖、重庆交通科技成果一等奖等殊
荣。中环公司承建的深圳市东部过境高速公路第
一合同段莲塘隧道项目2021年荣获鲁班奖。参建
的四川雅安至泸沽高速公路项目荣获詹天佑奖、重
庆市巴南“三甲”医院项目荣获鲁班奖、承建的陕西
魏墙煤矿项目获国家优质工程奖等。

如今，中环公司正投资、参建重庆永璧永津、
梁开、城开、巫云开项目、南川西环线、渝赤叙（重
庆段）、恩广高速万州至开江段等众多高速公路项
目，成为高速集团旗下高速公路建设的一支生力
军。

3年来，重庆高速集团在国企改革三年行动的
指引下，牢牢把握企业发展实际和交通行业发展趋
势，毫不动摇强党建、抓改革、提管理、调结构、促发
展，不断推进企业高质量转型发展。集团资产总额
保持较快增长，收入结构明显优化，产业拓展取得
积极进展，资产负债率控制在合理水平，投融资能
力逐步增强，在全市交通建设中的支撑作用明显，
目前正朝着打造全国一流综合交通运营企业的目
标迈进。
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重庆高速集团
落实国企改革三年行动 推动高质量转型发展

从2019年底申创到今年获批，中环公司为何能成功晋
级？这既凝聚着企业多年的不懈奋斗和努力，更来源重庆
高速集团深入推动国企改革三年行动的不竭动力。

3年来，高速集团按照主业带动、改革主动、市场驱动、
主产互动的思路，着力推动“投建营”一体化，打通从投资、
融资、建设、管理到运营整条产业链。

2020年5月，中环公司随巨能集团划入高速集团，积
极参与高速公路“投建营”一体化改革，承接了城开高速、巫
云开高速等大量工程项目。公司充分利用高速集团AAA
信用，财务成本大大降低，有力推进企业解围脱困。与此同
时，巨能集团的划入，补齐了高速集团“投建营”一体化的最
后一块拼图，增强了企业的盈利能力和市场竞争力，成为高
速集团新的增长点。

打通“投建营”一体化产业链后，高速集团的投资营收
一路走高，今年更是创下多个历史之最。

“无论是集团全年的总投资，还是高速公路单一项目
的投资额，均创下新高。”高速集团建设管理部总经理胡
旭辉表示。今年，高速集团全资、控股及牵头管理的17
个公路水运项目全年建设投资计划255.4亿元，前三季
度完成投资235亿元，占全年投资计划的92%，同比去年
增长108%。其中，高速公路项目完成投资217亿元，水
运项目完成投资 18亿元。高速集团营收则从 2019 年
137亿元增长至2021年278亿元，整整翻了一番。

按照“国企改革三年行动”总体目标，重庆高速集团
拟定了8个方面47项改革任务，涉及完善中国特色现代
企业制度、推进集团产业布局优化和结构调整、健全市场
化经营机制等多个方面。特别是在优化产业布局和结构
调整上，高速集团始终应势而变、顺势而为，努力探索企
业新的发展路径，形成新的产业和收入结构。

战略性新兴产业产值超1000万元！这是重庆高速
集团亮出的新成绩。

带来这份成绩的是高速集团下属首讯公司，经过数
年布局，该公司重点发展的互联网服务已在从研发阶段
逐步过渡到生产阶段。截至目前，已向17家重庆高速营
运公司完成高速公路养护管理系统的推广应用，以及为
渝湘复线和巫云开公司打造高速公路建设管理系统，实
现智慧建设管理平台与BIM+GIS应用的协同运作。“预
计产生年度产值超千万元，相较2019年的0产值实现突

破性增长。”据重庆高速集团相关负责人介绍，互联网服
务业务板块蓬勃发展，正成为疫情影响下，支撑集团稳定
发展的重要力量。

3年来，陆续划入高速集团的企业有重庆航运建设
发展（集团）有限公司、重庆巨能建设（集团）有限公司、重
庆交通投资有限公司、重庆公路养护集团等，这些企业的
划入对集团构建多级产业链条，拓宽路域产业开发带来
了新的局面。

3年来，在延长产业链、构建多级产业体系的道路
上，重庆高速一直步履坚定。

破产业单一之困，抗风险脆弱之难。重庆高速集团
着力探索“一体、两基、多翼”的业务布局，即推进投融建
管营“一体”，夯实高速公路和港航基础设施“两基”，壮大
关联产业“多翼”，推动形成以“两基”为核心圈、“多翼”为
扩散圈的圈层式产业格局。

“这不但推动集团实现了由交通投资运营向交通
资源经营转型，也实现了由传统的投融资平台向市场
化企业转型。”据重庆高速集团相关负责人介绍，为
此，该集团统筹做好产业协同，印发了《高速集团产业
协同管理办法》，围绕重点产业，以投资带产业、运营
与产业联动、产业与产业协同，畅通产业内循环，增强
产业发展动能。

事实证明，产业协同蕴藏着巨大能量。3年来，高速
集团一大批新业态、新模式得以呈现，汇聚成集团接续高
质量发展的强大活力。在绿色交通方面，与吉利科技集
团等车企合作，率先在高速公路服务区建设换电站，前瞻
布局LNG加注站，打造长江航道绿色能源网；在清洁能
源方面，以高速路网和航电枢纽为依托，积极推进风电、
光伏发电和抽蓄电站等清洁能源项目布局，加速构建“风
光水储一体化”能源结构……

融合协同构建多级产业结构 铸就外生活力“孵化器”

巨能集团中环公司承建的城开高速大巴山隧道正在紧锣密鼓地掘进中

10月14日，高速集团旗下的潼南双江航电枢纽工程二期围堰成功合龙

“让能者上”，高速集团自上而下对市场化岗位实行“揭榜挂帅” 新建成的重庆高速云大数据中心

聚焦主责主业 推进“投建营”一体

重庆国资国企再添新力！近日，国家住房和城乡建设部公布《2022年度第四批建设工程企业资质名单的公告》，重庆高速集团旗下巨

能集团所属重庆中环建设有限公司（以下简称“中环公司”）成功晋级公路工程施工总承包特级资质、公路行业甲级设计资质。

作为我国从事公路工程施工的企业最高资质，这一突破意味着重庆高速集团拥有了首家具备特级资质的建筑企业，也让全市市属国

企拥有公路工程施工总承包特级资质企业增长至2家。


