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非凡10年，波澜壮阔。一座城
市绘制出奋进巨变的壮丽画卷，一家
企业与城共进，加快高质量发展转型
升级的坚定步伐。

从建好小家到服务大城，企业除
了练好发展内功，还能为城市、为社会
做些什么？金科给出的答案是：深度
践行社会责任，为城市创造更好价值。

顺应时代发展大势、参与城市共
建提质、致力美好生活提升。金科的

“这10年”，善用创新融合发展，秉承
初心一路稳健前行，坚持“社会价值
大于企业价值”，在实现自身高质量
发展的同时，兼顾社会、员工、消费者
等多方诉求，以良性循环谱写行业责
任新篇章。

多赛道协同
助力企业稳健发展

发展是第一要务。推进企业平
稳健康发展就是践行社会责任的首
要体现。

从高速增长到高质量发展，金科
“这10年”，一步一个脚印，持续推动
企业稳健发展。

2016年，金科品牌战略升级，提
出从“地产开发商”转型为“美好生活
服务商”；2017年，金科正式启动“跨
越式大发展”；2018年，金科销售规模
突破1000亿元；2020年，金科正式对
外发布“四位一体、生态协同”高质量
发展战略；2021年，金科提出“一稳二
降三提升”的经营发展策略……

公开资料显示，仅 2019 年至
2021年这3年，金科股份营业总收入
分别同比增速为67.92%、16.09%、
28.05%，各项指标十分出彩。

近年来，即便在疫情反复、市场
波动的影响下，“有质量的增长”仍然
是金科的核心关键词。报告显示，
2022年上半年，金科股份实现结算
面积约 395 万平方米、营业收入
313.22亿元、录得销售金额约417亿
元、有息负债降至673.68亿元、经营

性现金流净额达87.3亿元、销售回款
536亿元，回款率超100%。

优质的财务指标为金科多元化
业务发展提供强大保障，有力推进金
科高质量发展步伐，在地产相关多元
化细分业务赛道发力，实现了轻资产
运营转型业务上的进一步突破。

根据报告，金科服务上半年实现
营收25.65亿元，净利润3.72亿元；
合约管理面积达到3.74亿平方米，成
为全国领先、西南第一的综合物业服
务商。

商业发展方面，金科上半年合同
收入近3亿元，部分项目由重资产转
为轻资产；新签约行业资源20余个，
新签约商业品牌上百个。报告期内，
金科商业在管项目近100个，在管面
积达348万平方米。

产业运营加速拓展。截至6月
底，金科产业已布局22个城市，累计
开发和管理园区 28 个，面积超过
1300万平方米，入园的战略合作伙
伴超过3000家，入园企业年产值超
过2000亿元。

值得一提的是，金科的代建业
务也日趋成熟，上半年实现销售
金额超 41 亿元，代建储备建筑面
积约681万平方米，代建储备货值
约538亿元，成为金科效益新的增
长点。

有关业内人士认为，金科各项轻
资产业务的经营增长将推动其向可
持续发展战略转型，并带动产业链上
下游之间形成良性互动，对金科穿越
周期起到稳定器作用。

推进“三保一促”
服务民生保障交付

当前，“保交楼”成为楼市重中之
重，能否保证项目的高质量交付，也
成为衡量一个开发企业实力与社会
责任的关键所在。

早在2021年，金科开始推进“一
稳二降三提升”的经营策略。今年更

是强力推进保交楼、保生产、保稳定，
促转型升级“三保一促”工作，促进公
司逐步实现良性循环。

8月30日，金科还专门组织召开
了“保交楼”专题会议，坚持把保交楼
作为公司经营管理的首要任务。

聚焦“保交楼”，金科在交付的
前、中、后三个时期搭建起的全流程
交付体系，通过差异化铺排复工方
案、建立复工复产监控机制、专款专
用保交付等多种措施，保证所属项目
的如期交付，甚至是提前交付。

2022年上半年，金科如期完成
交付 118 个批次，住宅交楼超 3万
户，交付面积约626万平方米，交付
项目98个，其中49个项目进行了提
前交付，遍布全国47个城市。截至8

月底，金科重庆区域累计交付29批
次，交付总面积约150万平方米，交
付套数11691户。

如何在交付的同时保障产品质
量和服务标准？金科的做法是，将
产品理念贯穿于研发、设计、工程、
园林、交付前服务、交付体验，乃至
交付后生活场景营造等全周期、多
节点的服务体系。例如，金科重庆
区域为了保证交付质量，制定十大
类专业质量管控体系，梳理上千个
质量管控节点。在施工过程中，严
格按照时间排布，确保“出于图纸，
而超越图纸”。

可以说，在金科，交付的不仅仅
是好的房子，更是覆盖业主全生命周
期的美好生活方式。

交付力体系化建设的落地与实
践，不仅保障了消费者的权益，也为
企业经营注入了“强心剂”。

据克而瑞数据显示，上半年，金
科股份销售金额位列行业TOP19，
销售操盘面积位列行业TOP11，在
重庆、苏州、四川、河南等多地的销售
金额排名位居当地市场前列。而据
第三方数据显示，今年1-9月，金科
在大重庆范围销售额达97.2亿元，销
售面积达162.9万平方米，双双稳居
大重庆第一位，连续9年领跑大重庆
区域。”

保生产、保稳定，就是保交付、保
企业发展。截至6月末，金科股份及
所投资的公司在建项目约370个，全
年新开工面积约115万平方米，在建

面积约5479万平方米，竣工面积约
464万平方米。

与城共进
投身公益践行责任担当

坚持开展慈善公益活动，是践行
社会责任的重要体现。

生于重庆、长于重庆，金科的企
业文化中流淌着山城坚韧、向上、友
善的基因，即使在行业发展的特殊时
期也毫不退缩。

今年以来，面对疫情反复、连续
高温等一系列考验，金科在渝除了做
好高质量的企业经营工作，还热心地
投入到各项公益事业中，不仅捐物捐
资，还组织多支志愿者团队奔赴战
疫、抗旱一线。

在金科看来，致富思源，富而思
进，是责任企业的不二之选。多年投
身公益的动力，正是源于金科对“社会
价值大于企业价值”理念的长期坚持。

有关数据显示，截至目前，金科
已累计公益投入及直接捐赠超17亿
元，曾于2018年及2021年两次获得
中华慈善奖。2020年-2021年，金
科累计投入1.78亿元，支持疫情防
控，巩固脱贫成果，获评重庆慈善领
域政府最高奖“2020年-2021年重
庆慈善奖”。

在经营发展与慈善事业并线奔
跑中，金科持续保持有质量、有温度
的稳定发展。

9月 26日，重庆市企业联合会
发布2022重庆企业100强榜单，金
科荣登第三位。这也是金科连续11
年上榜该榜单。作为一家重庆本土
企业，金科始终坚持扎根巴渝大地，
沿着城市的发展脉络，紧跟时代步
伐，与城市发展同频共进，不断拓展
在房地产产业链深度与广度，多层
面履行企业社会责任，发挥企业价
值与能量，将高质量之路走得更稳
更实。

方媛 图片由金科股份提供
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公民防疫基本行为准则

勤洗手

手脏后，要洗手；做饭
前，餐饮前，便前，护理

老人、儿童和病人前，触
摸口鼻和眼睛前，要洗手或手消
毒；外出返家后，护理病人后，咳嗽
或打喷嚏后，做清洁后，清理垃圾
后，便后，接触快递后，接触电梯按
钮、门把手等公共设施后，要洗手
或手消毒。

科学戴口罩

乘电梯时，乘坐公共交
通工具时，进入人员密

集的公共场所时，应佩戴口罩；出
现发热、干咳、乏力、咽痛等症状
时，就医时，建议佩戴医用外科口
罩或以上级别口罩。口罩需及时

更换，每个口罩累计佩戴时间
不超过8小时。

注意咳嗽礼仪

咳嗽打喷嚏时，用纸
巾捂住口鼻，无纸巾

时用手肘代替，注意纸
巾不要乱丢。

少聚集

疫情期间，少聚餐
聚会，少走亲访友，

少参加喜宴丧事，非必
要不到人群密集的场所。

文明用餐

不混用餐具，夹菜用
公筷，尽量分餐食；

食堂就餐时，尽量自备
餐具。

遵守1米线

排队、付款、交谈、运
动、参观、购物时，要

保持1米以上社交距离。

常通风

提倡勤开窗通风，
每日开窗通风2～3

次 ，每 次 20～30 分
钟。温度适宜时，可使窗户常开。

做好清洁消毒

日常保持房间整
洁。处理进口冷冻

食品的炊具和台面，病
人及访客使用的物品和餐饮具，
要及时做好清洁消毒。收取快递
时，用75%的酒精或含氯消毒剂
等擦拭或喷洒快递外包装，拆封
后及时丢弃外包装，并做好手卫
生。空调使用前，要对空调壁挂机
过滤网、蒸发器表面、进出风口进
行清洗和消毒。

保持厕所卫生

马桶冲水前盖马桶
盖，经常开窗或开启

排气扇，保持存水弯水
封。定期清洁消毒厕所内卫生洁
具和地面，表面有脏污或霉点时，
要及时清洁消毒。

养成健康生活方式

加强身体锻炼，坚持
作息规律，保证睡眠

充足，保持心态健康；
健康饮食，戒烟限酒；做好每日健
康监测，有发热、干咳、乏力、咽痛
等症状时，及时就医。

核酸检测

按要求配合做好常
态化疫情防控和本

土疫情处置中的核酸
检测，确保“应检尽检”，对自己和
家人的健康负责。

疫苗接种

响应国家新冠病
毒疫苗接种政策，

3岁以上适龄无接
种禁忌人群应接种疫苗，做
到“应接尽接”，保护个人健
康。
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