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重庆农投肉食品有限公司

以集团战略管理为纲推进企业高质量发展
“不谋万世者，不足谋

一时；不谋全局者，不足谋

一域。”企业战略就是企业

为谋求生存和发展而做出

的长远性、全局性的谋划

或方案，是企业发展之

“纲”。一个企业要在复杂

的市场竞争中走在时代前

列，就一刻不能没有理论

思维和战略体系的领航导

向，企业只有抓好战略管

理这个“纲”，才能“纲举目

张”，实现高质量发展。

2016年 9月以来，重庆农

投肉食品有限公司（下称

“农投肉品公司”）坚定不

移执行其母公司重庆农投

集团的新时期发展战略体

系，6年时间实现营收、利

润3倍以上增长的经营成

效，在高质量发展中落实

市国资委关于国企使命任

务、社会功能的要求。

近年来，市农投集团积极贯彻满足人民美
好生活愿望的国企使命担当，坚持自我革命，立
足“发展方向、发展内容、发展目标，如何实现发
展，如何保障发展”等重大课题，通过各种观念、
各种理念、各种思路之间的相互碰撞，以及在发
展实践中不断地兼收并蓄、融合创新、丰富完
善，树立了“一切以用户为中心，一切为了用户、

一切服务于用户、一切服从于用户”（四个一切）
的战略宗旨，确立了“铸就国家品牌，引领良品
生活”的战略理念，提出了“市场化导向、标准化
引领、品牌化号召、集约化强质、规模化运营”的

“五化一体”战略路径。
据农投肉品公司党委书记、董事长王萌硕

介绍，6年来，公司按照农投集团新时期发展战

略体系的核心要义，以数字化重构养殖，以要素
资源积聚做优屠宰，以品牌与食品安全做强加
工，重塑产业格局，不断满足人民日益增长的美
好生活需要。2021年农投肉品公司实现营收
9.3亿元、利润7268万元，较2016年底双双实现
翻两番的良好经营成绩，在高质量发展的道路
上步伐更加坚定自信。

市农投集团的“四个一切”战略宗旨突出体
现了用户的中心地位，突出体现了企业满足用
户需求和体验、为用户创造价值的核心本质。
农投肉品公司积极践行这一战略宗旨，以市场
用户需求为原点，紧贴食品安全的时代背景，进
军生鲜猪肉消费市场，保障重庆主城每天40%
的生鲜猪肉供应，成为猪肉食品保供的重庆标
杆；沉稳应对新冠肺炎疫情给市民生活带来的
影响，及时开发出罐头午餐肉、小面佐料、方便
自热米饭等新产品，成为抗疫人员、隔离人员、
居家人员重要的保供物资。

王萌硕说，下一步，公司肉业板块将坚持践
行“四个一切”战略宗旨，以市场为导向，围绕满
足人民群众对安全优质猪肉的需求，推进下半
年3个“翻一番”，进一步增强国企支撑托底能
力，为市场提供更多优质安全猪肉食品。

实现生猪屠宰产能翻一番。开工建设“大
厨良选”肉食品项目，生猪屠宰量从年100万头
增加到200万头，确保在疫情复杂多变的任何情
况下，重庆主城安全健康猪肉食品都能得到保
障。

实现生猪养殖产能“翻一番”。开工建设丰

都树人二期5000头种猪场、丰都兴龙6000头
种猪场这两个市级重点项目，完成我市年出栏
100万头生猪的产业布局，在猪周期的波动中，
持续保障年100万头生猪的出栏，有效稳定重庆
生猪的整体供给平衡。

实现生鲜品牌营销“翻一番”。着力发挥营
销的拉动能力，全年“大厨良选”品牌生鲜猪肉销
售收入从去年的3.5亿元将增加到今年的7亿元，
用营销的增利，平衡养殖环节价格下行的影响，
确保全年盈利5000万元，发挥国有企业在疫情
影响下“稳经济、稳增长、保就业”的托底作用。

2018年以来，农投肉品公司以“铸就国家品
牌，引领良品生活”的集团战略理念为根本指
引，自我改变过去“生猪全产业链经营属于价值
链低端的传统农业”的传统定位、惯性思维和理
解偏差，重塑“我们的事业是什么”“我们实现事
业的方式是什么”这两个重大问题，按照优质安
全猪肉食品制造端是链长，养殖、屠宰仅是终端
产品的思路进行思想变革，形成“打造优质安全
猪肉制造业产业企业”的企业全新战略定位，从
农业产业转型升级为猪肉食品制造业产业集群
企业。

王萌硕透露，目前，公司肉业板块已完成我
市100万头健康生猪养殖体系布局，丰都树人、
龙孔2个5000头种猪场和合川双槐3000头原
种猪场建成投产，生猪养殖达到年出栏40万头，
带动合作养殖户年创收8000多万元。2020年，

农投肉品公司起步打造“大厨良选”生鲜猪肉品
牌，当年营收2亿元；2021年营收4.7亿元；今年
1月－8月实现营收5.8亿元，同比增长256%，
成为全市猪肉B端市场第一品牌和中小学集采
的头部品牌。

目前，农投肉品公司已形成“大厨良选”“赖
记”“赖大侠”三大猪肉制品品牌，从而拉动经营
质量的快速提升。今年1月－8月，农投肉品公
司业已实现营收8.66亿元，同比增长83.5%，较
2016年同期增长217.2%；实现利润5336万元，
同比增长143.3%。预计全年可实现营收12亿
元，较2016年增长74%，从而成为农投集团营
收跨10亿元的第二个农食品企业。

据了解，农投肉品公司肉业板块将继续坚
持集团“铸就国家品牌，引领良品生活”的战略
理念，再校准定位，竭力推进“单纯农牧企业转

型升级为优质安全猪肉食品制造业企业”目标，
在功能定位和产业布局上“更主动地进”。他们
将持续狠抓3个“着力”，一是着力开发“大厨良
选”新产品，重点从白条肉销售向精致标准化产
品推进，开发“大厨良选”盒装标准化瘦肉、排
骨、五花肉等生鲜猪肉产品，用“每日鲜”的理
念，满足用户对食品安全、标准化、多样性的需
求；二是着力推进自有品牌猪肉深加工产品销
售，持续加大“赖记”猪肉罐头食品在新疆、西
藏、东北三省的营销拓展力度，确保今年销售收
入突破1亿元，实现自营品牌“从0到1”的全面
转折；三是着力突破单纯猪肉食品的惯性思维，
拓展产品外延，持续打造“赖大侠”品牌方便自
热米饭、小面佐料、小罐预制菜、户外火锅食材
等新品种，确保全年实现4000万元销售收入，
开启安全优质食品制造业新阶段。

战略思维是实现战略理念的具体思考方
式、思考范式、思考观点、思考维度。农投肉品
公司积极践行市农投集团“工业化、互联网、智
能化、绿色化”战略思维，把科技创新作为转型
升级优质安全猪肉食品制造业企业的最可靠力
量，不固步自封走老路，打破行业边界，不断颠
覆自我，不断创新，全力建设肉食品行业一流科
创企业。艰辛的努力，获得了政府职能部门的
认可：2020年，公司被重庆市经信委评定为“市
级企业技术中心”；2021年，公司被重庆市科技
局评定为“高新技术企业”。

王萌硕介绍，公司围绕农投集团“工业化、
互联网、智能化、绿色化”战略思维，结合肉业板
块开拓创新，“智慧生猪全产业链走上了稳步高
质量发展的道路”。

以工业化思维打造智慧养殖。公司以工业
化思维，在重庆率先建成3个集成应用生猪养殖
数字化前沿技术的“楼宇式”种猪场，从母猪受
精、怀孕到仔猪哺乳、保育实行生产线批次化管
理，每批次母猪同步受精、同步分娩，仔猪同批
次出栏。智慧养殖技术大幅提升，PSY（指每头
仔猪每年可以提供的断奶仔猪数量，是衡量母
猪繁殖性能最常用的指标）从2017年的23上升
到目前27.7，远超上市猪企平均24的水平，达到
行业一流。

以智能化思维打造智慧加工。公司着力创

新打造智慧加工，布局大数据、云平台、物联网等
新技术，建设以智能制造和智能产品为核心的产
品线，推进产业转型升级。数字化赋能智慧加工
大幅提高人效，人效由160万元/人·年提高到
200万元/人·年，人均增创产值40万元/人·年。

以互联网思维打造智慧营销。公司用大数
据思考，用颠覆式创新，更加关注人的价值，最
大化地实现“用户至上”。搭建全渠道线上线下
一体化营销数字化管理系统，大数据实时分析
生猪供给需求变化确定生猪价格，提升养殖收
益；实施大数据消费者画像，洞察消费需求，捕
捉用户信息；运用数字自媒体技术提升营销能
力，开展直播带货等新业态营销活动；商业模式
数字化转型升级，成功打造“大厨良选”高品质
猪肉品牌和“赖记”深加工品牌。

以绿色化思维实现养殖粪污资源化利用。
肉业板块把绿色作为产业发展的基本色、底色，
以绿色化思维大力推进养殖废弃物资源化利
用，通过异位发酵技术实现干物质有机肥化，通
过全新净化技术实现液态废弃物达到三级排放
标准成为农业种植业的灌溉资源用水，养殖环
保问题得到根本性解决，在实现我国“双碳”目
标方面发挥了“优等生”作用。

王萌硕表示，肉业板块将坚持以集团“工业
化、互联网、智能化、绿色化”战略思维，打造肉
食品行业一流科创企业，持续推进3个“建设”，

以科技创新落实产业技术“更大力地改”。
建设重庆“荣昌猪”种源“芯片”科创平台。

当前，我国养殖的生猪核心种源都被欧美垄断，
对欧美国家“洋三元”已形成严重依赖。在国际
形势复杂多变的情况下，随时都可能被“卡脖
子”。畜牧种业是国家重要战略产业，作为国有
企业，肉业板块必须围绕国家战略需要，联合国
家生猪技术创新中心，建设重庆农投生猪产业
技术研究院，以“荣昌猪”的育种改良为核心课
题，力争打造成为具有全国影响力的地方品种
猪性能提升、扩繁养殖产业化示范科创平台，实
现“荣昌猪”产业化、规模化发展，打造好地方品
种种猪的种源“芯片”，让中国人端牢“肉盘子”
的底气更足、信心更坚。

建设“1+N”种猪育种体系。锚定繁殖、生
长、抗病力3个目标，采用分子生物学方法加快
育种进程，打造一个国家生猪核心育种场，建立
10个以上扩繁场，形成“1+N”种猪育种体系，创
新布局保障100万头产能的最优技术路线和降
本优势。

建设5个数字化养殖平台。推进数字化、智
能化技术应用，持续优化智慧生物安全系统、精
准饲喂系统、高效批次化生产系统、智能环控系
统、减量化环保处置系统，以国内领先的生猪养
殖技术和管理，在复杂的猪周期波动中确保公
司生猪全产业链行稳致远。

“市场化导向、标准化引领、品牌化
号召、集约化强质、规模化运营”的“五
化一体”战略路径，是落实市农投集团
战略的具体抓手、具体方式和工作需
求。王萌硕说，农投肉品公司把市农投
集团“五化一体”战略路径作为论证具
体项目、构建商业模式的基本规则和指
引，着力打造全市高品质猪肉产品第一
供应商。

践行市场化路径。加强“大厨良
选”营销体系建设和产品开发，变传统
被动、粗放、“老爷”“庄家”式营销向主
动、精准、“保姆”“服务”式营销转变，从
被动营销向主动营销转变，最大程度以
最合适的方式、最合适的时机及时间满
足用户对优质安全猪肉需求，持续提升

“大厨良选”产品销量和品牌影响力。
践行标准化路径。随着新一轮科技

革命和产业变革孕育兴起，科技创新已
经成为实体企业发展壮大、提升核心竞
争力的决定性力量。肉业板块以科技创
新为抓手，制定实施非洲猪瘟病毒检测、
防控标准化体系以及养殖生产标准化生
产操作手册，严格执行良好生产规范
(GMP)、危害分析及关键控制点(HAC-
CP)、ISO2000/ISO2200质量认证体系，
实现养殖生产标准化、流程化。2022年，
在非洲猪瘟疫情常态化的背景下，公司
产业未发生一例非洲猪瘟疫情，保障了
养殖生产的可持续发展，并实现了从田
间到餐桌的全程质量可追溯。

践行品牌化路径。经过不懈努力，
肉业板块现已形成“大厨良选”“赖记”

“赖大侠”3个肉类安全著名品牌，特别是
“大厨良选”生鲜猪肉以每年营业收入
50%的增长率快速发展，势头异常迅猛。

践行集约化路径。农投肉品公司
深知，生猪产业比拼速度的时期已经过
去，成本优势已成为真正的核心竞争
力，公司践行集约化路径，推进生猪智
能智慧化养殖，用工减少三分之二，养
殖一线工人大专以上学历上升到80%，
仔猪断奶成本350元/头以下，全口径养
殖成本16元/公斤以下，真正形成了养
殖生产核心竞争力。

践行规模化路径。公司现已建成4
栋每栋 5000 头、正在建设两栋每栋
6000头种猪规模现代化楼房猪舍，加上
原有的种猪场，养殖规模从2017年不到
10万头，发展到“十四五”末，公司生猪
出栏将达到100万头，成为我市最大、技
术最先进的生猪养殖核心企业。

今年上半年，受生猪价格持续走
低、饲料原料价格持续上涨影响，国内
行业头部猪企几乎全线亏损均达10亿
元量级以上。面对猪周期的跌宕起伏
与巨大风险，农投肉品公司以集团“五
化一体”战略为先导，准确判断外在危
机和机遇，明确企业核心竞争力，砥砺
胆识、量力而行、坚毅前行，坚持全产业
链稳健经营，以产业链后端的快速发
展，带动前端饲料、育种、养殖、屠宰、加
工稳步发展，传统农牧企业转型升级优
质安全猪肉食品制造业企业高质量发
展取得阶段性成效。

王萌硕表示，下一步，农投肉品公
司将按照集团“五化一体”战略路径，牢
牢抓住做强产业这个主线，稳增长、抓
改革、防风险、保稳定，用三个“确保”，
落实好“更扎实地干”。

在新冠肺炎疫情和非洲猪瘟疫情
防控上更扎实地干，确保产业经营不出
现重大疫病风险。

在产业发展上更扎实地干，坚持问
题导向，聚焦产业引领、保值增值，统筹
好养殖、屠宰、加工、营销、环保等各个
环节存量结构调整、增量投向优化，确
保全年营业收入达到12亿元，实现肉业
板块产业规模迈上新台阶。

在产业规划布局上更扎实地干，始
终聚焦主业、做强实业，围绕切实维护重
庆猪肉产业链供应链安全稳定这个目
标，再平衡项目投资，既确保支撑产业做
强，又防范化解重大风险，保持经营持续
健康发展，确保“十四五”末实现营业收
入20亿元、利润1亿元，在高质量发展上
进入新阶段，在服务构建新发展格局中
发挥更大作用，与乡村振兴同频共振。

王萌硕深有感触地说，战略就是企
业发展的灵魂，2017年下半年以来，农投
肉品公司积极贯彻落实市农投集团新时
期发展战略体系，取得的成效十分显著，
如果前述2018年到2021年的经营数据
还不能充分说明战略的引领作用的话，
那么，今年1月-8月的经营数据更能揭
示战略对于企业的灵魂价值。2022年
以来，国内生猪肉业企业普遍出现大幅
亏损，但公司较2016年同期仍然实现了
营收、利润两个翻一番。“只要按照‘以人
民为中心’的市农投集团战略的要求，农
投肉品公司将在高质量发展的道路上取
得更优异的成绩！”王萌硕说。

唐勖
图片由重庆农投肉食品有限公司提供

不忘使命担当构建全新发展格局

践行集团战略提供优质安全肉品

“三大着力”打造肉制品产业企业

“四大方针”建设行业一流科创企业

农投肉品丰都树人场生猪自动化饲喂生产线

农投肉品良选食品猪肉精分割生产线


