
回望披荆斩棘的
奋进路，重庆高新区
换道超车，强力推进
“科创高新·智慧教
育”高质量发展，奋力
打造“西部教育高地
引领区、教育创新发
展先行区、全国智慧
教育示范区”为目标，
摘得了一系列教育硕
果。

展望催人奋进的
新蓝图，重庆高新勇
于担当，以更为紧迫、
更有责任、更加扎实
的作风，开启了一幅
更高质量、更有温度、
更富活力的教育发展
图景。

教育发展、督导
护航，当前重庆高新
区以深化教育督导体
制机制改革为主线，
紧紧围绕“促进教育
优质均衡发展、落实
立德树人根本任务”
两项重点工作，强化
“督政、督学、评估监
测”三大职能，充分发
挥教育督导“推手”
“帮手”“助手”“抓手”
作用，推动高新区教
育管理方式转变和教
育治理能力提升，为
办好人民满意教育做
出更大贡献。
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亮出督导真功夫 智慧教育竞芬芳重庆高新区

把牢改革方向盘
改出一片新天地

在强力推动“科创高新·智慧教育”
高质量发展的道路上，重庆高新区留下
了一串闪光的足迹，带给人无限的憧
憬。

过去一年多来，重庆高新区围绕
“打造西部教育高地引领区、教育创新
发展先行区、全国智慧教育示范区”目
标，强力推进教育“十百千万”工程，实
施“两个教育三年行动计划”，跑出智慧
教育的高新速度，教育呈现出发展环境
明显优化、办学环境极大改善，教育质
量快速提质，改革力度不断加大，社会
满意度持续提升等喜人景象。

教育督导在维护教育改革发展稳
定方面具有“助推剂”“稳定器”“压舱
石”的重要作用，基于此，重庆高新区把
深化教育督导体制机制改革作为“关键
一招”，实行“三个深化”，在改革中破解
难题、激发活力。

深化教育督导管理体制改革，建立
由分管教育工作的管委会领导同志任

主任，公共服务局主要领导任副主任的
高新区教育督导委员会。深化教育督
导运行机制改革，组建符合高新区教育
实际的教育督导机构，对学校开展经常
性督导，引导学校办出特色、办出水
平。深化教育督导保障机制改革，高新
区公共服务局将教育督导工作经费纳
入财政预算，按规定妥善解决教育督导
工作人员因教育督导评估监测工作产
生的通信、交通、食宿、劳务等费用，并
在办公用房、设备等方面，为教育督导
工作提供必要条件。

重庆高新区强化改革、精准发力，
推动教育督导“长牙齿”“咬出印”，不断
提升教育治理效能，确保智慧教育高质
量发展。

集聚强劲动力源
练出精专督学尖兵

“我作为一名资深教育人，依然是
责任督学岗位上的新兵，将不断在学习
中思考、在探索中总结，充分发挥所能
所长，真正读懂学校、督有成效……”重

庆高新区责任督导组组长王小龙说。
在重庆高新区看来，教育督导是否

可靠、可信，很大程度取决于是否有一
支具备全球视野、家国情怀、高尚人格、
精通专业的督学队伍。

打造一支既“精”又“专”的督学尖
兵，重庆高新区频出绝招。

专职＋兼职，让督学队伍“壮”起
来。重庆高新区创新督学选聘方式，通
过公开选聘方式，层层选拔、严格考核，
组建了一支由10名专职督学和若干兼
职督学组成的结构合理、业务精湛、廉
洁高效、专兼结合的督学队伍。

专业＋拓展，让督导人员“专”起
来。重庆高新区实施专业培训，打造学
习型团队，通过分类培训，建立“五个
一”学习培训制度等举措，即每周一次
集体学习、每月读一本教育名著、每季
写一篇督导论文、每期开展一次督导工
作交流总结、每年参加一次市级以上培
训，有条不紊、螺旋递进练就高效型团
队。

值得一提的是，重庆高新区强化过
程管理、量化考核评价，制定《高新区督
学管理办法》，实行“一年一考核，一年

一聘任”制度，完善退出机制激励，让督
学队伍“强”起来。

如今，这支素质强、作风硬、效率
高、服务优的一流督学铁军，谨记“督
道”“督到”“独到”责任，将“导”方向、

“找”亮点、“诊”问题、“督”规范、“教”方
法、“育”人才有机融合，助力重庆高新
区智慧教育高质量发展。

找准发展金钥匙
亮出督导真功夫

做好督导工作，需要决心和信心，
更需要投入精力和智慧，重庆高新区创
新思路、精准出招、转变方式，彰显出教
育督导真功夫。

聚焦教育热点问题，创新督导方
式。重庆高新区在督导过程中，注重一
个“研”字，以市级课题《义务教育阶段

‘区管校聘’管理体系建设的研究》为抓
手，从问题（如中小幼办学标准）研究入
手，从制定“规程”入手，提升教育督导
的研究力、有效性和规范性。

聚焦学校教育现场，于细节中见成
效。重庆高新区在一月一督导中，坚持
做到督导工作的“一、二、三、四”，即全
区不同层次学校坚持“一个标准”即客
观公正，服务学校高质量发展;把握好

“两个尺度”，即严而有格，实而不虚;发
挥“三个优势”，即信息优势，经验优势，
智慧优势;实现“四个公开”，即公开每
月督导工作计划，公开专题督查内容，
公开督学名单，公开投诉电话，提升督
导实效。

为实现督导工作精准发力，去年初
重庆高新区公共服务局2次召开意见
征集会，8次召开专题研究会，反复研
究、修订完善了《高新区办学水平及绩
效考核方案》，每月做到五个一督导（即
每月一重点、一清单、一整改、一小结、
一报告），全力推动教育教学质量不断
提升。

此外，重庆高新区聚焦督导方式转
变，推动督导由“重评价”向“重改进”转

变，由“全面”向“重点”转变，推进督导
对象的主观参与度由“被动”向“主动”
转变，促进督导主体由“单主体”向“多
主体”转变，评价主体引入学生、家长、
社区参与，实提高督导工作的客观公正
和生命力，逐步探索出富有区域特色的
督导方式。

释放督学大能量
督出教育新作为

督促学校教学常规管理、指导学校
开展教育科研、护航五智教育的有效实
施……过去一年多来，重庆高新区持续
推进区域立德树人专项督导、办学规范
行为督导、智慧课改督导、第三方评价
督导，催发各个学校发生了喜人变化，
结出了累累硕果。

教师队伍提质速度加快。一年多
来，教师参与市级赛课、基本功大赛一
等奖28人、二等奖8人，所有参赛教师
获奖率100%，居全市前列。

特色学校建设风生水起。截至目
前重庆高新区创建全国各类特色学校
15所，各个学校走上特色立校、内涵发
展的快车道。

学生全面发展多元开花。荣获全
市小学足球比赛冠军、全市攀岩比赛冠
军、全市初中田径比赛第一名。6支队
伍参加世界机器人大赛总决赛，荣获4
个一等奖，2个三等奖。师生荣获国家
级奖项及荣誉300余项、市级1000余
项。

“奔跑”开局，“扬帆”远航。教育督
导成为督促办学行为规范、引导教育质
量提高的“利器”抓手，为重庆高新区教
育迎接挑战、勇攀高峰保驾护航，加快
实现建设“西部教育高地引领区、教育
创新发展先行区、全国智慧教育示范
区”目标。
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