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从薄弱学校到领跑办学

沙坪坝区森林实验小学 好的教育就像“森林的样子”

“森林是树木生长的地方，是
象征着生机与希望的地方，‘森
小’以‘让我们生机勃勃地成长为
最好的自己’为校训，正是饱含着
对每个生命的尊重与真爱……作
为家长的我们真是无比的欣慰，
感谢‘森小’帮助孩子们开启智
慧，教会孩子感恩与感知生活的
美好。”

字里行间，满是深情。沙坪
坝区森林实验小学校长黄玲的办
公桌上，一封来自五年级（4）班全
体家长的手写信让人倍感温暖。

时间是最伟大的书写者，总
会忠实地记录下奋斗者的足迹。
近年来，在沙坪坝区委、区政府的
关心支持下，森林实验小学从一
所薄弱的农民工子女定点学校成
长为享誉全国、理念先进、特色鲜
明的优质学校和窗口学校。森林
实验小学的发展历程，也是沙坪
坝区教育从基本均衡走向优质均
衡的缩影……

非遗进校园，孩子开心地参加活动

冬季的清晨薄雾缭绕，树
木静静地站在蔚蓝的天空下，
阳光像一缕缕金色的细沙，穿
过枝叶，斑斑驳驳地洒落在草
地上。草地上闪烁着晶莹的露
珠，散发着青草、鲜花和湿润的
泥土的芳香。各色小花竞相钻
出泥土，如繁星闪烁，让林中的
大地闪耀出五彩缤纷的活力。

近年来，每一个走进沙坪
坝区森林实验小学的人，无不
发自内心感受到这所学校犹如
森林呼吸般的自由律动和蓬勃
向上的生命力。

沉浸在如今自由、阳光、生
机勃勃的氛围中，很难想象这
曾经是一所发展受困，连招生
都困难的薄弱学校。

时间回溯到多年前，彼时
的森林实验小学还是斑竹林小
学。作为一所发展薄弱的农民
工子女定点学校，学校的操场
穿的是“百家衣”，校舍也只有
一栋灰红相间的4层小楼，各

方面发展都受到限制。周边许多家长宁
愿大费周章选择其他学校，也不到斑竹
林小学就读。

2013年，沙坪坝区高标准通过国家
义务教育基本均衡区验收，斑竹林小学
整体搬迁到新校区并更名为“森林实验
小学”，师资力量和硬件条件都得到极大
改善。

一所好学校，不仅要有强壮的筋骨，
更要有丰富的肌理和内涵。在新的历史
机遇面前，森林实验小学该如何实现内
涵发展，品质发展？

2013年7月，在学校发展的关键节
点，校长黄玲受命于此，带领学校开启全
新征程。

“一片‘森林’就是一个处于动态平
衡中的生态系统，各色生命体不断生长，
生命体之间以及生命体与环境之间时刻
不停地进行着物质、能量、信息的交换和
流动，他们相互依存、相互制约，具有自
我调节、自我组织的特性。”在黄玲看来，

“一所学校就像一片森林，每一位教师和
学生都是森林中的一棵树、一株藤、一朵
花、一尾草，或者一头轻快灵动的小鹿、
一只展翅欲飞的鸟儿”，应该遵循森林动
态性、开放性、相关性和自我调节性的生
态属性来办学。

“森林”的“无为而治”与黄玲心中接
纳、呵护、成全的教育理想不谋而合。基
于这样的思考，学校鲜明地提出“发现潜
力、呵护个性、尊重差异、激扬生命”的森
林教育理念，致力于营造“自由呼吸，自
在生在”的森林文化氛围，通过“学校平
台化，教师创客化，学生个性化”的管理
策略，让每一个生命“生机勃勃地成长为
最好的自己”。
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手捧成长的热土
办学校就是办氛围

不久前，“外研社杯”全国小
学英语自然拼读与绘本阅读示范
课比赛落下帷幕，森林实验小学
英语教师潘思颖凭借巧妙的课堂
设计、精准的课堂教学和过硬的
综合素质，获得全国一等奖。

作为一名刚进学校4年的年
轻教师，潘思颖在全国大赛获得
一等奖。这样的成长个体，在该
校并不是新鲜事。

除了英语老师这一身份，潘
思颖还是学校各类讲座、比赛、展
示活动的“常驻主持人”。一开
始，并非科班出身的她内心也有
些忐忑，但在校长耐心的鼓励引
导和充分信任下，潘思颖不但成
为学校的招牌主持人，还发起成
立了校园电视台。

“无限可能、温暖、正能量”是
潘老师对学校的最直观感受。相
信“相信的力量”，不仅让她收获
了意料之外的惊喜，也激发出她
在教育教学上的活力，收获满满
的职业幸福感。

潘思颖老师的成长经历，在
森林实验小学并不是个例。

走进森林实验小学，教学楼
上“让我们生机勃勃地成长为更
好的自己”十分醒目，这句话不仅
刻在教学楼的墙壁上，也深深印
刻在每一个“森林人”心中。

基于“学校平台化”的办学思
想，黄玲坚信“所有的动力都来自
于内心的沸腾”，森林教育提倡的
是对生命的尊重、对生长的关注、
对生态的呵护，全力营造一种生
机勃勃的成长氛围，让学校为大
家创造机会、搭建平台，就如同森
林为大树提供发展的空间一样，
让每一个人发现自己的天赋。

不拘于时节，不囿于规格。
只要对学校发展有益、对师生成
长有益的事情，学校都会想方设
法促成。在这样的管理文化下，
老师们内心的生长力被充分激
活，变“要我成长”为“我要成长”，
迸发出无限的可能和活力。

激扬生命的力量
在“成全”中欣欣向荣

临近元旦，森林实验小学“木
林森视频工作室”的老师们利用
课余时间，制作了一支回顾学校
办学历程的总结视频。搜集资
料、撰写文稿、剪辑配音、后期渲
染，冗杂而繁复的流程让老师们

费了不少劲，但一切疲劳都在内
心的充实和满足面前烟消云散。

教语文数学的老师当起了视
频制作者，水平甚至不逊色于专
业人士。这样的实践在“教师创
客化”的森林实验小学并不是个
例。

在森林实验小学看来，“教育
的本质在于激励和唤醒”，不仅适
用于学生，也适用于老师。

学校以“教师创客化”发展，
将教师推到发展的前台，在不过
多干预的前提下，努力搭建各种
发展平台，创造发展机缘，激发老
师们走出心理舒适区，在“我愿
意”的自主驱动下，自觉成为一名
创客。

近年来，在学校的大力支持
下，越来越多的老师根据自己的
兴趣、爱好、优势、特长申请发展
项目，“木林森视频工作室”“有声
有色影像工作室”“创客实验室”

“森林文化课程项目”“数学文化
研究项目”“自主识字项目”“整本
书阅读项目”“魔方项目组”“有氧
舞蹈团队”“翰墨书法社团”等更
是如雨后春笋般涌现。

在学校“共建共享、共生共
荣”的教师文化引领下，教师勇于
担当、主动作为，教师之间相互欣
赏、相互帮助、相互成全。

对此，刘兴雯老师深有体
会。作为森林实验小学内涵发展
的见证者和亲历者，从初进学校
的工作室引领，到参加各类培训
竞赛飞速成长，刘兴雯的背后始
终有一支坚强的队伍作为后盾。

“学校将‘以赛促教’作为教
师成长的重要平台，但不只看重
结果，更加注重团队备赛的过程
和经历。”刘兴雯表示，每次遇上
比赛季，老师们常常备赛到深夜，
但团队里的每位老师都很认真，
甚至分不清‘主角’和‘配角’。”

正是在这样的齐心协力下，
森林实验小学一群年轻的“80”
后、“90”后老师们快速成长，成
为学校的中坚力量，以成员校副
校长秦大建为代表的一批干部得
以成熟，成为播撒“森林教育”的
骨干。不到6年时间，仅“教师赛
课”一个类别，全校就有近20人
次获全国一等奖。

关注个体的成长
感恩遇见、感谢相逢

说起森林实验小学，六年级
（2）班学生涂俊熙的妈妈王丹打
开了话匣子。

“孩子刚上小学时，森林实验
小学刚刚搬迁到新校区，硬件条
件和师资都有了，但学校不佳的
社会声誉，让我们想要选择其他
学校。”王丹坦言，因为错失孩子
到其他学校报名的机会，一家人
还闹了很久的别扭。

但孩子到学校就读不到半学
期，她的焦虑就不复存在。一群
年轻有活力的老师，一位乐于聆
听的校长，一所活力四射的学校，
让她打心底里满意，甚至加入了
班、校两级家委会，成为学校“行
走的代言人”。

从错失选择别的学校带来的
深深懊悔，到奔走相告庆幸遇见
森小，王丹说出了森林实验小学
许多家长的心声。

让每一个孩子自由成长、快
乐成长，既是所有家长的期盼，也
是森林实验小学的真实写照。在

“森林教育”理念下，每一个孩子
都是独立的生命个体，在森林的
滋养中自在生长。

学校以“学生个性化”发展为
核心，创设赋能学生的德育体系、

“自在生长”的学校课程和“生机
勃勃”评价体系，让每个孩子都像
一棵小树、一株小草般向上生长。

近年来，学校本着“固本浚
源·积蓄生长的力量”这一课程理
念，紧密结合核心素养框架，学校
打破国家课程、地方课程、校本课
程限制，注重课程设置的科学性、
实效性、整体性，让学校、家庭、社
会等多元教育资源在森小交汇，
共同组成以育人为目标的多维
度、多层次、多元化、开放型的森
林“固本浚源”课程体系。

除此之外，森林实验小学还
开设了“思辨课程”、“小课题”课
程、“创客实验室”课程、“爱心淘
宝店”等一系列别具特色又深受
学生喜爱的特色课程，培养孩子
们的动手实践、创新创造、多元思
维、生活技能等能力。

结合“森林文化”特色，学校
还积极构建起“多维生长”课堂文
化，让师生在课堂迸发生命的灵
光和活力。通过“全员参与、全程
参与、全身心参与”的课堂高参与
度，促进知识、技能、趣味、智慧、
人格等多个维度的生长。

个性发展、多元发展的育人
模式下，发生在孩子们身上的变
化，让家长们欣喜不已。不少森
小家长感叹：“孩子在森林小学变
得更加自信、开朗、阳光，有思
想。”

特色办学

回望来路，从底子薄弱到区
域引领，森林实验小学一步一个
脚印，实现了跨越式发展。多年
来，教育部国家督学傅国亮、国
家教育发展中心专家咨询委员
会副主任周满生等多位专家、领
导到校考察学校办学，均给出高
度评价。

近年来，全国各地学习考察
团慕名而来，学校先后接待百余
个教育考察团。学校获评国培
计划校长培训基地学校，优秀办
学经验辐射到全国各地，“森林
文化”“森林教育”成为全国驰名
商标。

凡是过往，皆为序章。站在
新时代新的起点上，森林实验小
学扎根沙坪坝这一方教育的热
土，率先试点“一体化”办学，继
续为沙坪坝区教育增添亮色。

“心如一炬之火，万火引之，其火如
故。”在黄玲看来，校长和老师应当是举
火炬的人，在照亮别人的同时，点燃和传
递更多的火炬。森林之美，因为集众美
而生万物，施恩泽而惠八方。

如今，擎着那一炬燃烧的火炬，“森
林人”正秉承着初心，照亮更远更宽的前
路。

周珣 覃燕
图片由森林小学提供
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未来之势

多彩的大课间活动

放飞梦想


